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Slutrapport Maj 2005

Sammanfattning

FUTURUM-gruppen har funnit stora svagheter i framst Férbundets ledning och
ekonomifunktion. Foérbundet har forlorat fem miljoner pa tre ar.

De mest markanta svagheterna har gruppen funnit vara:

- ingen ekonomiansvarig i styrelsen

- ingen ekonomiuppfdljning och analys

- i stort sett ingen verksamhetsplanering

- osaker budgetering

- svag ledning av och kommunikation inom Forbundet
- ingen bodelning mellan anstallda och fértroendevalda
- en mycket hog kanslihyra

FUTURUM-gruppen ldamnar féljande forslag:

- ensarskild ekonomiansvarig utses i styrelsen

- en sarskild sekreterare utses i styrelsen (Detta lar nu vara gjort)

- for varje styrelseledamot, kommittéledamot och anstalld konkretiseras ansvarsomrade och
uppgifter

- ekonomin behandlas med lagesredovisning och prognos vid varje styrelsemate och
redovisningen och prognosen bilédggs protokollet

- styrelsesammantraden planeras sa, att ledaméterna i stérsta utstrackning har mojlighet att
narvara utan att det kolliderar med ordinarie arbete

- ett system for verksamhetsplanering, budgetering, uppfdljning och prognos skapas

- nollbasbudgetering infors

- anstalld personal medverkar inte vid styrelsemotena utom da de ar direkt féredragande.
Foredragning av deras arenden gors normalt av kommitté- eller styrelseledamot som har
ansvaret for fragan.

- en verksamhetsplanering av de tva kommande budgetaren paborjas omedelbart

- en stoédkommitté infors

- bridgefestivalen leds, redovisas och fljs upp pa samma satt som all annan verksamhet

- ett arvodessystem infors for projektliknande uppgifter

- kansliet flyttas och kostnaderna sénks kraftigt

- kansli och lagerhantering samordnas i syfte att sdénka kostnaderna

- konsulenterna ges klarare uppgifter

- antalet anstallda minskas

- riksstamma genomfors varje ar. Tiden for riksstamman utreds sarskilt. Vid denna
genomfors ocksa ett utskottsarbete alt arbetsgruppsarbete i sarskilda fragor. Under
riksstimmohelgen genomférs endast en mindre bridgetavling, typ oktobersilver

- tiden mellan riksstimma och verksamhetsarsskifte minimeras

- hemsidan 6ppnas och blir tillganglig for alla

- en policy for sponsring, etik och moral tas fram
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- ett arbete med att ta fram en langsiktig inriktning och att identifiera framtidsfragor som
kan bli aktuella efter rekonstruktionsfasen paborjas

- Forbundets stadgar omarbetas grundligt; framst med avsikt att mojliggéra
framtidssatsningar

Inledning

FUTURUM-gruppen l&mnar harmed sin rapport.

Gruppen har beddmt det viktigt att prioritera arbetet med ledning, organisation och ekonomi i
den radande situationen. Framtidsfragorna har darfor inte fatt den plats i rapporten som det
ursprungligen var tankt.

Gruppens intentioner har da varit att den styrelse som valjs pa riksstamman hdsten 2005 kan
inrikta sig pa att forst genomfora de beslut som tas pa riksstamman av FUTURUM-gruppens
forslag och déarefter snarast initiera ett framtidsarbete kring lampliga uppgifter for och
utformning av forbundet i tidsintervallet 4 — 10 ar framat.

Hér spelar samtliga inkomna synpunkter en viktig roll.
Rapporten gar for synpunkter till de huvudsakliga uppdragsgivarna distriktsférbunden samt
till forbundsstyrelsen. Det star dessutom alla andra, medlemmar som anstallda, fritt att lamna

synpunkter.

FUTURUM-gruppen atar sig att samla in och hantera synpunkterna for att sedan skicka ut
dem som ett underlag under augusti infor riksstimman i oktober 2005.

Synpunkterna skall vara FUTURUM-gruppen till handa med E-post (med Wordfiler) till
adressen lars.hed@swipnet.se eller andra gruppdeltagare senast 2005-07-30.

Synpunkterna bor omfatta:
- synpunkter pa rapporten

- forslag till lampliga omraden for framtidssatsningar och helt nya inriktningar for
forbundet

Bakgrund och uppdragsgivare

Vid Framtidstraffen i Jonkoping 2004-10-15—17 framlades ett forslag om Forbundets
framtida verksamhet fran den av FSB styrelse utsedda framtidsgruppen, vilket forkastades av
distrikten. Dessutom visade det sig att det forelag ett stort missnoje med Forbundets ledning
och ekonomi. Efter en langre penetration av fragorna beslots informellt och pa forslag fran
distrikten att en projektgrupp skulle tillsattas for att dels genomlysa anledningarna till den
uppkomna situationen och dels lamna forslag till Férbundets uppgifter, organisation,
verksamhet och ledning i framtiden.
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Gruppen uppfattar darmed i forsta hand distrikten som sina uppdragsgivare, i andra hand
styrelsen, som formellt tillsatte gruppen.

Vid Framtidstraffen beslots att rapporten efter presentation skall remitteras till distrikten och
tillstallas styrelsen. Déarefter skall rapporten presenteras av FUTURUM-gruppen for
riksstdimman i oktober 2005 for vidare bearbetning och behandling.

Uppgift
Gruppen fick fria hander att formulera sin egen uppgift. Féljande uppgift formulerades vid
gruppens forsta mote:

- foresla framtida uppgifter for FSB

- klargora distriktens roll och uppgifter samt gransytan FSB-distrikt

- foresla en organisation for FSB

- foresla mojliga metoder for andrade gransdragningar mellan distrikten

- foresla en andrad kansli-/stodproduktionslosning

- foresla forandringar av Férbundets ledning

- foresla forandringar av Forbundets planering, budgetering och ekonomiuppféljning

Deltagare

Pa Framtidstraffen beslots att gruppen skulle besta av sju personer, fem fran distrikten och tva
fran FSB styrelse. Till ordférande utsags Lars Hed, Hallands BF.

Foljande personer har ingatt i gruppen:

Lars Hed Hallands BF Ordfdrande
Stefan Jansson Vérmland-Dals BF

Claes Lenander Orebro lians BF

Bjorn Sorling Skanes BF

Goran Mattsson Jamtland-Hérjedalens BF

Carl Ragnarsson FSB styrelse (v ordf FSB)

Peter Johansson FSB styrelse (ordf MK FSB)

Goran Mattsson, Jamtland-Hérjedalens BF, har ej medverkat i arbetet.

Arbetssatt
Gruppen har haft som ledstjarna att kostnaderna for gruppens arbete skall minimeras.

Ett insamlingsarbete gjordes darfor direkt, pa elektronisk vag. Exempelvis har féljande
material studerats och utvarderats:

- protokoll fran riksstaimman 2003
- protokoll fran styrelseméten
- arsredovisningar
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- verksamhetsberattelser

- stadgar

- budgetar

- Ovrigt natbaserat underlag fran FSB
- arbetsmaterial till olika méten

Harutover har en propa gjorts till styrelse- och kommittémedlemmar att lamna synpunkter pa
Forbundets ledning och arbetsforhallanden m.m.

Gruppen har med forvaning noterat att flera styrelsemedlemmar inte pa nagot satt lamnat
onskat underlag till eller ens tagit kontakt med gruppen.
Dessa ar: Mats Qviberg, Lars Persson, Mari Ryman och Hans Bogeskar.

Gruppen har darefter haft tre arbetsméten om tva dagar vardera inklusive kvallsarbete till
lagsta kostnad. Mellan dessa arbetsmdéten har e-post, fax och telefon nyttjats.

Inledning

Forbundet ar allvarligt foérsvagat

Med utgangspunkt i diskussionerna vid Framtidstraffen i Jonkoping, ledaméternas kontakter
pa olika nivaer och den forfragan om synpunkter som tillstallts styrelse och kommittémed-
lemmar, konstaterar gruppen att problemen i Forbundet omfattar flera vitala funktioner och
organisatoriska enheter.

Inte minst diskussionerna vid Framtidstréffen i oktober 2004 visade att distriktens represen-
tanter saknade insyn och delaktighet i Férbundets centrala verksamhet, d.v.s. vad som hénde i
styrelsen och pa kansliet i Stockholm. Vi har senare kunnat konstatera en tydlig brist pa
kommunikation och fortroende mellan Forbundets ledning a ena sidan och distrikt, klubbar
och medlemmar & den andra. En spridd uppfattning &r att kansliet i alltfor hog grad styr sitt
eget arbete och har for stort inflytande pa styrelsearbetet. Fortroendevalda pa olika nivaer
borde vara de som styr verksamheten.

Vidare var man vid Framtidstraffen mycket missndjd med den ekonomiska utvecklingen och
undrade otaligt vad som gjorts hittills for att rada bot pa den otillfredsstallande situationen
samt vad man hade for strategier for det fortsatta arbetet. Vi har kunnat konstatera att utéver
en i huvudsak kosmetisk budgetrevision har ingenting hant. Gruppen konstaterar att
Forbundet befinner sig i en svar ekonomisk situation, da de arliga underskotten forbrukat
merparten av Forbundets tillgangar och ingen tydlig uppbromsning har skett.

Den nuvarande organisationen av Férbundet innebér att huvuddelen av det dagliga arbetet
med SM-tavlingar, Allsvenskan m. m. utférs av fortroendemén. Forvisso gor kansliet stora
praktiska insatser, t. ex hanteringen av medlemmar och Mastarpodngkommitténs hantverk,
men gruppen uppfattar att en bas for Forbundets verksamhet skulle kunna fungera med ett
betydligt mindre kansli och farre eller inga konsulenter.
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Forbundets uppgifter
Forbundets stadgeenliga uppgifter, vilka har analyserats och diskuterats, ar foljande:

Forbundet Svensk Bridge, Riksforbundet, ar en ideell férening med dandamal

- att fungera som rikslikare for anslutna foreningar och i bridgefragor rada och bista dessa

- att verka for forstaelse och intresse for bridgespelet och genom information och
kursverksamhet bidraga till dess utveckling

- att stddja och utveckla ideell ungdomsverksamhet

- att ta fram tavlingslagar och tavlingsbestdmmelser samt svara for att dessa i tillampliga
delar 6verensstammer med sina internationella motsvarigheter

- att arrangera tavlingar om svenska masterskap och andra tavlingar pa riksplanet

- att svara for den svenska internationella bridgerepresentationen och samarbeta med
bridgeorganisationer i andra lander, samt

- att bedriva annan for Riksforbundets bridgeintresse framjande verksamhet

Gruppen har inte funnit nagra skal till att foresla forandringar av dessa uppgifter. De bor dock
langsiktigt omarbetas av de fortroendevalda i styrelse och distrikt under de kommande aren
for att anpassas till framtida utveckling.

Vad hander om ingenting gors?

Gruppen finner att den nuvarande situationen riskerar att leda till att Forbundet, utan kraftiga
avgiftshojningar, far starkt minskade handlingsmojligheter och darmed blir betydligt mindre
attraktivt for Sveriges bridgespelare. | ett langre perspektiv leder utvecklingen till konkurs.

Vad kan goras?

Det finns emellertid stora mojligheter att férandra situationen, men det kraver insatser for att
forandra ledningsstrukturen, satsa pa idealiteten, skapa sunda planerings- och uppf6ljnings-
rutiner samt en forankrad och konkret verksamhetsplanering.

FUTURUM-gruppen har gjort den beddmningen att det &r tre saker som styr Férbundet
framtida utveckling:

- medlemmarnas foreningsdemokratiskt dokumenterade vilja.

- medlemmarnas ideella arbete
- Forbundets ekonomiska resurser

| och med de tre senaste arens forluster om ca fem miljoner kronor ar Férbundets tillgangar i
stort sett forbrukade, sa nar som pa fonderade medel.

FUTURUM-gruppen har darfor valt att arbeta sérskilt med Férbundets ekonomi och ledning.

Forbundets organisation och personal

Forbundet ar idag organiserat enligt nedanstaende plan:



Rapport
FUTURUM-gruppen

6 (18)

Rikssstamma

Styrelse Valberedning Revisorer

Medlemskommittén Tavlingskommittén Kansli Materialdistribution
(MK) (TK) (Tolg)
Styrelsen
Styrelsen bestar av: Mats Qviberg ordfdrande
(har bestatt) Carl Ragnarsson vice ordférande

Peter Johansson
Torsten Astrand
Lars Persson
Kent Maltein
Mari Ryman
Carina Westlin
Hans Bogeskar
Vakant

ledamot, ordférande MK
ledamot, ordférande TK
ledamot, ordférande BFK
ledamot, ungdomsansvarig
ledamot

ledamot, informationsansvarig
suppleant 1

suppleant 2
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Kommittéerna

Kommittéernas ledamaéter framgar av respektive bild.

Tavlingkommittén
Ordférande Torsten Astrand

7 (18)

Lagkommisionen (LK)
Hans-Olof Hallén (Ordf)

F Friberg, K Bachmann, S-O Flodqvist (S), C Ragnarsson (S), T Astrand (S)

Téavlingsdelen
Carl Ragnarsson (Ordf)

B Sigvardsson, B-G Karlsson / Leif Rangevall, B Flyme

Uttagningskommittén (UK)
Torsten Astrand (Ordf)

J Kamras (0), A Jarup (D), L Andersson (J), Vakant (S)

Maéstarpoangkommittén (MPK)
Torsten Astrand (Ordf)

H-O Hallén (Sekr), B Jungerfelt, J Helgesson

Bridgefestivalkommittén (BFK)
Lars Persson (Ordf)

N B N N

A Andersson (Sekr), M Melander, S Astrand, B Gustafsson,

S Ek, E Ek

S —J  J J J J U ——J
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Medlemskommittén (MK)
Ordfdrande Peter Johansson

Utbildningsansvarig
Carina Westlin

Medlemsanvarig
Karl Persson

Ungdomssansvarig
Bjérn Sorling

Ledamot
Hans Bogeskar

Tidningen "Bridge”
Peter Ventura

INNNN

Under medlemskommittén finns dven disciplinnamnden (fristdende). Den bestar av Lars
Ahlén, Kjell Swanstrém och Rune Pettersson.

Kansli och anstéllda

Forbundets kansli &r belaget pa Kungsgatan i Stockholms City och har en hyreskostnad pa
580 000 kr/ar. Utdver detta tillkommer driftskostnader m m pa 610 000 kr/ar.
Kansliet har tre anstallda:

Bjorn Gustafsson Kanslichef
Thomas Ivarsson IT-, och ekonomiansvarig
Birgitta Alandh kanslist, 50%

FSB har tre anstéllda konsulenter: Mikael Melander arbetsledande konsulent

Thomas Larsson
Thomas Winther

Dessutom skots materialhantering m.m. fran Tolg, Vaxjo, genom en anstalld:
Sten Alfredsson

Summa anstallda ar sju personer, motsvarande sex heltidstjanster. Lonesumman uppgar till

2 438 700 kr/ar (inkl arbetsgivaravgifter). Den anstéallda personalens, framst konsulenternas,
verksamhetskostnader (rese- och forrattningskostnader m m) uppgar till 255 400 kr/ar. Denna
summa tyder pa att konsulenterna i dag gér mindre tid ute hos klubbar och distrikt an
FUTURUM-gruppen férvéantade sig.
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Dagens situation

Ledningen

Gruppen har gatt igenom styrelsens protokoll och genom interjuver fordjupat genomlysningen
av styrelsens arbete. Darvid har framgatt att:

- langsiktiga inriktningar och mal saknas

- ingen arsplanering for Férbundets verksamhet har gjorts

- rapportering, uppféljning och analys av Férbundets ekonomi i stort sett inte
forekommit vid métena

- ingen ekonomiansvarig har utsetts sedan Per Fahraeus avgang fran styrelsen

- ingen sekreterare har konstituerats i styrelsen. Sedan ett ar tillbaka ar Carina
Westlin sekreterare pa styrelsemotena.

- kanslichefen, anstalld, oftast har varit adjungerad och har valts till sekreterare for
respektive styrelsemote

- anstalld personal ofta har adjungerats for helt mote

- motestid och —langd har dndrats, bl a till sddan vardagstid att styrelseledaméter har
tvingats ta semester fran ordinarie arbete for att kunna narvara. Detta har ofta skett med
kort varsel till besvér for styrelseledamdoter

- styrelsen vid ett antal tillfallen har gatt férbi kommittéordféranden (TK) genom att direkt
ta kontakt med eller ge direktiv till kommittéledamoter.

Gruppens uppfattning ar att den nuvarande Forbundsledningen &r alltfor svag och har sa varit
under ett antal ar. Styrelsens arbete har varit ostrukturerat och i viss man oplanerat. Styrelse-
motena har kortats av och knappast gett utrymme for en djupare diskussion om Forbundets
utveckling. Dartill forefaller det som om verksamhetsplanering, budgetering,
uppféljning och ekonomisk styrning nastan inte forekommit alls. Det verkar som om
styrelsen inte varit samkord och inte haft ndgon gemensam idé om vart FSB &r pa vég.

Med en styrelse som inte tydligt anger riktningen och foljer upp arbetet, kommer med
naturnddvandighet kansliet och 6vrig anstalld personal att ta for sig och utdva en stor del av
den verkliga styrningen av Forbundet. De &r ju dar pa heltid i allménhet, till skillnad fran
styrelsen, som bara traffas nagra timmar med langa mellanrum. Svansen viftar pa hunden!

Gruppen har studerat kommittéernas uppgifter och organisation och funnit foljande:

- TK har enligt gruppen i stort sett lamplig organisation och verksamhetsomrade men
behover arbeta med storre framforhallning och klart och entydigt mandat

- MK har idag relativt splittrad verksamhet. Dess organisation och uppgifter skulle enligt
gruppen kunna renodlas till att omfatta tidning, marknadsforing, rekrytering och sponsring

- Detta innebdr att en ytterligare kommitté skulle behdvas, en stddkommitté (SK). Denna
skall ha uppgiften att under styrelsen stodja distriktens och klubbarnas administration,
leda arbetet med klover-, ruter-, hjarter- och spader-projekten, inkl utveckling av
systemen, administrera IT-stodet samt halla samman lager- och materielhantering

- utbildning, av t. ex. distriktstavlingsledare, ruterlarare m.m., ligger idag under MK, men &r
en verksamhet som kan ligga under antingen MK eller SK.

- for att genomfora den for Forbundet sa viktiga Bridgefestivalen bor den nuvarande
Bridgefestivalkommittén (BFK) inordnas i Forbundets formella organisation och arbeta
som de andra kommittéerna. Den skall vara delad i tva delar. En del skall leda den
infrastrukturella delen av festivalen, dvs forlaggning, mat,
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spellokaler, press m m och skall lyda under stodkommittén (SK). Den andra
delen skoter all tavlingsverksamhet, saval SM-tavlingar som Chairmans Cup
och sidotavlingar och skall lyda under TK.

Sammantaget finner gruppen att just kommittéarbetet fungerat relativt bra. MK har dock, pa
grund av nagra avgangar, handikappats under en tid. Det ar inte orsaken till att MK inte
fungerar optimalt utan enligt min mening utan snarare att MK hénger i luften” och satter sin
egen agenda. Merparten av arbetet utfors av ideellt arbetande fortroendemén — med visst stod
fran kansli och konsulenter.

Det har dock hant vid ett antal tillfallen att styrelsen har gatt direkt ner i TK pa enskilda
ledaméter med pafoljd att kommittéordforanden har blivit omkord”.

Festivalkommittén har daremot levt ett eget liv, styrning och uppféljning har inte fungerat
alls. Den é&r heller inte lika ideell som de évriga. Denna kommitté maste planerings- och
redovisningsmassigt fungera pa samma satt som 6vriga delar av Férbundets
verksamhet.

Gruppen finner ocksa att informationen inom Férbundet varit nagot enkelriktad. Mycket har
gatt uppifran och nedat, alltfor litet har gatt andra véagen eller sidledes mellan fortroende-
mannen och styrelse/kansli. Distrikt och klubbar har mottagit information fran
kansliet/styrelsen, men manga distriktsforetradare tycker sig inte ha deltagit i nagon dialog,
dar synpunkter och tankar kunnat vandra bade uppat och nedat och dar idéer och projekt
kunnat forankras.

Bristande dialog och franvaron av forankring av verksamheten i distrikt och klubbar leder
oundvikligen till att fortroendet for Forbundsledningen eroderas. Resultatet blir att
forutsattningarna for att fora dialogen och fa till stand en val forankrad verksamhet ytterligare
minskar och till slut helt forsvinner.

Ekonomin

Vid Framtidstraffen framkom att FSB under de tre senast avslutade verksamhetsaren gatt med
stor forlust.

Forlusterna har uppgatt till: 2001/2002 - 551 917
2002/2003 - 225940
2003/2004 - 1379000
Bridgefestival/EM - 2700 000
SUMMA - 4 856 857 tkr

Hartill kommer att det enligt FSB styrelseprotokoll 2004-12-03 fortfarande kommer fakturor
till Férbundet fran Bridgefestivalen/EM varfor styrelsen beslutat att sddana kostnader far
tdckas av medel i EM-fonden, dock hogst 80 000 kr. Detta finner kommittén vara ett
oacceptabelt satt att forskona saval bridgefestivalens som innevarande ars resultat.
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Den reella forlusten under de tre senaste aren kan darmed bedémas uppga till FEEM
miljoner kronor, vilket innebér att Forbundet forbrukat i stort sett alla medel utom fonderade
sadana.

Dessutom har Férbundets ekonomiska resultat under de sju senaste aren varierat starkt, fran
en vinst pa 1 135 377 tkr 1997/1998 till en forlust pa 1 379 000 tkr 2003/2004 (Forlusten for
Bridgefestivalen/EM 2004 om ca 2 700 000 tkr ej inrdknad), vilket tyder pa en bristande
kontroll éver Forbundets ekonomi. Hartill kommer att trenden i de ekonomiska resultaten
ar klart fallande.

Vid redovisningen av den reducerade budgeten for innevarande verksamhetsar kunde styrel-
sen varken redovisa vilka verksamheter som tagits bort, reducerats — och i sa fall hur mycket —
eller Iamna en prognos for verksamhetsaret 2004/2005. Det som klarlades var endast ATT
budgeten reviderats och ATT kostnader skurits ner). FSB ordférande, som ar den som enligt
egen utsago i styrelsen har det 6vergripande ekonomiska uppfdljningsansvaret, angav endast
att aret skall ga med vinst.

Vid styrelsemotet 2005-03-18 redovisades en prognos for 2005/2006 pa 200 000 kr plus.

Gruppen har 6versiktligt analyserat budget och bokslut for de senaste aren for att se vad som
kostar och vad som genererar dverskott.

Verksamhet Nettointdakt (MSEK) Nettokostnad
Tavlingar

- SM 0,35

- Festivalen (SM-veckan) 0,20

- Allsvenskan 0,10

UK (landslag) 0,65
Mastarpoang 1,40

TK 0,05
MK 0,45
Internationellt samarbete 0,22
Tidningen 1,85
Materialforséljning (2003/04) 0,35

Centralt (FS, RS/DS) 0,20
Kansliet 3,00
Konsulenterna 1,60
Medlemsavgifter 3,75

Sammanstallningen ovan ar 6verslagsmassig, men visar anda de vasentliga
storleksordningarna. Man ska ocksa komma ihag att nettot ar det bokforingsmassiga nettot.
| verkligheten ska rimligen en del av kanslikostnaderna belasta nagra verksamhetskonton.

Det &r anmarkningsvért att den nuvarande planeringsrutinen innebdr att riksstdmman fattar
beslut om budgeten i mitten av oktober, nar budgetaret borjar den 1 juli. | praktiken har man
darmed sma mojligheter att paverka budgeten och det reella utfallet for det paborjade
verksamhetsarets fyra forsta manader.

Hartill kommer att det nuvarande systemet med riksstimma vartannat ar innebar att tiden
mellan budgetering och reell paverkan pa det ekonomiska utfallet kan uppga till ca
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ett och ett halvt ar.

Forbundet bor séka en l6sning sa att tiden mellan budget/verksamhetsarsskifte minimeras for
att forbattra maojligheten for styrelsen att paverka det ekonomiska utfallet. Som exempel kan
saval arliga riksstammor pa senvaren som arliga riksstammor i september/oktober med
budgetarsskifte omedelbart darefter 6vervagas.

Gruppen tvingas ocksa konstatera att ekonomistyrningen inte fungerat i Férbundet. Vi har inte
kunnat finna vare sig kort- eller langsiktiga verksamhetsplaner. Planeringen forefaller att ha
bedrivits ad hoc. Den l6pande uppfdljningen av ekonomi och verksamhet har inte &gnats
sérskilt stort utrymme i styrelsens arbete. Vi undrar om det finns tillracklig ekonomisk
kompetens i ledningen.

Forbundet saknar mal och inriktningar pa saval kort som lang sikt.

Analys

Varfor ser det ut som det gor

FUTURUM-gruppen finner svag ledning vara ett av de viktigaste skalen till att situationen
blivit som den blivit. Fenomenet &r inte heller nytt. Den uppkomna situationen har skapats
under en foljd av ar med gradvisa forsamringar.

Forbundsstyrelsen maste ta ett fast grepp om rodret och ocksa i praktiken leda och styra
Forbundet. Den normala vagen till framgang innebaér att lagga upp en stram rutin for
verksamhetsplanering — budgetering — uppfdljning/kontroll och utvérdering. Den delen av
styrelsens arbete maste fa ta tid och resurser i ansprak. Da kommer ocksa en hel del problem
under I6pande ar att forsvinna av sig sjalv och manga tidsédande diskussioner kan undvikas.

Styrelsen bor ocksa leda verksamheten pa ratt niva. Den skall leda dvergripande och ta beslut
i stora fragor, framst av resursgenererande, uppfoljande, samordnande och kontrollerande
karaktar. Sakfragor och enskilda arenden skall delegeras ner till berérd kommitté av styrelsen.

Kommittéerna leder verksamheten inom sina respektive ansvarsomraden och tar beslut i de
arenden som inte maste lyftas till styrelsen.

En forutsattning for att en bra uppfoljning och god kommunikation mellan styrelse och
distrikt/klubbar skall finnas ar att styrelsen lamnar genomarbetade verksamhetsrapporter,
verksamhetsplaner och budgetar for samtliga ar som en riksstamma berér.

Det star ocksa klart att distrikt och klubbar inte har skétt om och styrt sitt Férbund. Alltfor
manga har akt till riksstamman vartannat ar och spelat en guldtavling, men inte dgnat sjalva
stamman tillracklig uppmérksamhet och inte utnyttjat mojligheten till insyn, uppfdljning och
framatsyftande diskussioner om Forbundets utveckling.

Det faktum att guldtavlingen inférdes med anledning av bristande engagemang och nérvaro
fran distrikten gor att FUTURUM-gruppen vill framhava att det borde vara sjalvklart for
samtliga distrikt att saval narvara vid som engagera sig i riksstimmorna och andra centrala
maoten.

Det kan i sammanhanget ifragasattas om det ar tillrackligt att halla riksstamma (arsmote)
vartannat ar. Diskussionen vid Framtidstraffen i hostas tyder pa motsatsen.
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Det har under aren varit mycket gnall. Man har klagat pa det ena och det andra, men den
konstruktiva kritiken har oftast lyst med sin franvaro. For att Forbundet ska fungera vél maste
ocksa distriktsforetradarna engagera sig och delta i en dialog om Forbundets utveckling.

Gruppen har inom sig diskuterat medlemsavgiftens storlek. Det forekommer att medlemmar,
Klubbar eller distrikt havdar att medlemsavgiften ar for hog. Gruppen har darfor stallt
oférandrad avgift, 230:- mot en sankning till 100:- eller 50:- per medlem och ar.

En séankning av medlemsavgiften till 50:- innebér ett inkomstbortfall pa ca 1 900 000 kronor
arligen och maste kompenseras med harda nedskarningar pa personalsidan utdver en drastisk
minskning av kostnaderna genomgaende, framfér allt betraffande tidning och kansli om inte
den ekonomiska aterhamtningen skall ga betydligt langsammare. Forbundet kommer i detta
fall att fungera i huvudsak genom ideellt arbete.

En del av inkomstbortfallet kan dessutom kompenseras genom en hdjning av
mastarpoangsavgifterna.

Gruppen bedomer att en sankning av medlemsavgiften kan underlatta arbetet med att fa in alla
spelare som medlemmar.

En sankning av medlemsavgiften till 100:- innebar ett inkomstbortfall pa ca 1 100 000 kronor.
Effekterna av denna sankning blir av samma slag, men inte fullt sa stora. En ekonomisk
aterhamtning tar inte fullt sa lang tid, och ndgon majlighet till anstalld personal torde finnas.

En oférandrad arsavgift om 230:- innebér att medlemmen far betala samma avgift som i dag,
vilket naturligtvis &r till nackdel for dem som tycker att avgiften ar fér hdg. Den ekonomiska
aterhamtningen gar just sa snabbt som vara méjligheter till kostnadsreduceringar innebér.
Tiden till framtidssatsningar blir kortast i detta alternativ. Gruppen ser dock en risk for att
kostnadsbesparingarna och effektivitetshdjningarna inte genomfors snabbt nog i detta
alternativ.

FUTURUM-gruppen har analyserat behovet av ett kansli och dess uppgifter. Gruppen anser
att ett kansli bor finnas, men till en starkt reducerad kostnad och med férandrade uppgifter.
Vissa av kansliets uppgifter bedéms pa sikt minska, t ex mastarpoangsregistrering. Andra
uppgifter kan 6vervagas om de skall 16sas av personal som inte &r anstalld. For att minska
I6nekostnaderna skulle en del uppgifter som i dag utférs av anstéllda kunna utforas i
projektform mot arvode. Detta ger en klart 6kad handlingsfrihet i budgeten. En instélld eller
uppskjuten verksamhet innebar da att alla kostnader utgar. Sa ar ju inte fallet om uppgiften
skall utforas av anstélld personal.

Kansliet kostar ca 600 tkr/ar i hyra. En flyttning av kansliet fran Stockholms City bedoms
sjalvklar. FUTURUM-gruppen finner inget skal till att kansliet skall finnas pa Kungsgatan i
Stockholms City. En lokalisering av kansliet till t ex

- enlokal i ett industriomrade i t ex nagon av Stockholms fororter

- enlokal i Idrottens Hus, Solna

- en lokal samordnat med nagot distriktsforbunds kansli (med anstalld personal pa dfb kan
det finnas mojlighet att samordna personalresurser)

- en lokal samordnad med nagon bridgeklubb i nagon "bridgetung” stad med goda
kommunikationer (t ex Stockholm, Jonkoping, Link6ping, Uppsala, Vasteras, Orebro,
Malmd, Goteborg). Aven detta torde ge mojligheter att samordna personalresurser.
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skulle innebéra att kostnaden for kanslihyra minskas till endast max ca 100 000 kr, alltsa en
minskad utgift med ca 500 000 kr! Flera av lokaliseringarna borde dessutom ge mojligheter
att samordna det lager som f n finns i Tolg utanfor Vaxjo med kansliet, vilket borde ge
ytterligare rationaliseringsvinster.

(Gruppen kan nu konstatera att styrelsen under FUTURUM-gruppens arbete beslutat att
kansliet pa Kungsgatan i Stockholms City skall ségas upp vid utgangen av nuvarande
kontrakt.)

Den i sérklass storsta delen av Forbundets arbete utfors ideellt till ringa eller ingen kostnad.
Den mindre delen av arbetet inom Forbundet gors av de anstallda till en kostnad som &r en
stor del av utgifterna i budgeten. Férutom en flyttning av kansliet & en minskning av antalet
anstallda den atgard som ger mest effekt pa ekonomin.

En minskning av antalet anstallda kan i princip ske pa tva satt, antingen genom uppséagningar
eller genom naturliga avgangar. Det senare &r skonsammare mot personalen, men innebar att
besparingar inte kan géras omedelbart utan endast pa langre sikt. A andra sidan kan det ta tid
att lagga om uppgifter fran anstallda pa t ex kansliet till arvoderad eller ideellt arbetande
personal, varfor naturlig avgang kan vara ett lagom tempo for strukturella atgarder med
hansyn taget till personalens aldersstruktur.

En minskning av antalet anstéllda genom uppségningar innebar snabbare besparingar men
maste kompenseras antingen genom ambitionsminskningar eller en dvergang till arvoderat
eller ideellt arbete.

Den personal som skall arbeta "pa faltet”, dvs konsulenterna, anvands i dag till en del for
andra uppgifter, t ex mer projektbetonade sadana. Detta innebar att kansliets och
konsulenternas arbetsuppgifter i dag har "flutit samman” till en del. En vég att ga vid
strukturella atgarder ar att renodla uppgifterna for de konsulenter som skall finnas till enbart
faltarbete, behovssatta dessa tjanster och darefter vid behov minska antalet konsulenter.
Samma sak skall da ske med kanslipersonalen.

Detta kan kombineras med att organisera faltarbetet s att det kan utféras av arvoderad
personal, garna hamtad fran distrikt och klubbar. Detta kan ge mojlighet till flexibelt nyttjande
av kompetenser.

Som framgar av rapporten har Férbundet stora kostnader for kansli och anstalld personal.
Nedskérningar har ger stora och minskade utgifter.

En annan iakttagelse som gruppen gjort galler den informella strukturen i Férbundet. Liksom i
alla andra organisationer spelar de informella natverken en avgorande roll for vilka fragor
som diskuteras och vilka beslut som fattas. | FSB gar dessa natverk pa tvars mot distrikten,
d.v.s. &garna. En god kommunikation styrelse — distriktsforbund - klubbar har avgérande
betydelse for vilka beslut som fattas, och ar helt avgérande for trovéardighet och legitimitet for
Forbundets ledning.

Distriktsindelningen har diskuterats vid ett antal tillfallen. FUTURUM-gruppen konstaterar

att mojligheter att lata klubbar byta distrikt eller t o m att ett distrikt gar upp i ett annat redan
finns. Det ar sedan upp till berérda distrikt och klubbar att hantera detta, vilket inte bor leda

till nagra storre problem.
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Fortfarande far hemsidan mycket kritik. Det &r svart att ta sig in och hemsidan anses av en hel
del vara svar och rorig. Gruppen anser att hemsidan skall 6ppnas och vara tillganglig for alla,
samt vara sa enkel att en ny medlem latt kan soka sig fram och finna 6nskvard information.

Den nya sponsorsatsningen har vackt debatt och en del har ifragasatt om det telecomforetag
som Forbundet skrivit avtal med &r seriost. Man har ocksa ifragasatt det etiska i att lata sig
sponsras av ett foretag som har spel om pengar som sin affarsidé. Sponsoravtalet med
Ladbrokes har ju dessutom orsakat att Forbundet genom sin marknadsféring av sponsorn
blivit anmélt till Lotteriinspektionen.

Det ar angeldget att Forbundet antar en policy for sponsring, etik och moral.

Hur tar vi oss ur det har?

Sasom framgar av gruppens beskrivning av dagens situation, uppfattar vi laget som mycket
allvarligt.

De grundlaggande problemen i Férbundet hanger samman med avsaknaden av klara mal och
inriktning for verksamheten och avsaknaden av tydliga och engagerade &gare. De egentliga
problemen hanger ihop, det viktigaste ar den svaga styrning som styrelsen gett verksam-
heten. De viktigaste delarna av styrningen som inte fungerat galler ekonomi och kostnadssatt
verksamhetsplanering samt ledningen av den anstallda personalens arbete.

Dessa brister har fatt konsekvenser av olika slag. En konsekvens &r att kansliet och konsulen-
terna fatt ett orimligt stort inflytande, medan &garna, distrikten, har haft ett alltfor litet infly-
tande. En annan konsekvens &r att ingen har haft kontroll éver Férbundets kostnader och
intakter, vilket resulterat i tre pa varandra féljande ar av accelererande underskott och en
stjarnsmall i och med EM/Festivalen i Malmo 2004.

Forbundets planeringsprocess ar alldeles for svag och saknar vasentliga delar.

En strukturerad verksamhetsplanering &r nédvéandig. Verksamhetsplanen kan sedan
kostnadssattas omsorgsfullt och storre delen av budgeten ar klar. For att planeringsprocessen
ska fungera kravs det att styrelsen har forberett riksstimman val med redovisning av
uppnadda resultat och forslag till verksamhet for de kommande aren. Dessutom maste agarna
ta processen pa allvar och gora sina réster horda pa stamman samt se till att de riktlinjer som
beslutas ar riktiga, tydliga och uppfoljningsbara. Det racker vidare inte med att halla
riksstdmman vartannat ar.

Fundamentalt &r givetvis att tillsatta en ekonomiansvarig i styrelsen. Utan denna befattning
gar det knappast — har det ju visat sig — att leda Férbundet. Detta borde ha gjorts direkt nar
den tidigare ekonomiansvarige lamnade styrelsen.

Forbundets budget bor ocksa — med det snaraste — periodiseras. Det maste vara en mycket
svar uppgift att mitt i ett budgetar gora en ekonomisk uppféljning och prognos om man inte
vet vilka kostnader som faller ut vid vilken tidpunkt. Det maste vara annu svarare att
genomfdra nedskarningar i budgeten med ett sadant underlag! En sadan periodisering har
nyligen genomforts. FUTURUM-gruppen anser att detta borde ha gjorts for lang tid sedan.
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FUTURUM-gruppen anser ocksa att en nollbas-baserad budget skulle kunna underlatta saval
planering som uppféljning och nedskérningsarbete. Detta innebar enkelt uttryckt att budgeten
indelas i tre nivaer:

Niva 1 kostnader som &r basala och maste finnas for Forbundets fortlevnad
Niva 2 kostnader som bor finnas for att en god verksamhet skall kunna bedrivas
Niva 3 kostnader for verksamheter som ar onskvérda

Varije post i budgeten nivasétts och periodiseras sedan, vilket innebéar att den ekonomiska
ledningen och uppféljningen underlattas, framfor allt vid behov av nedskérningar.

Framtiden

FUTURUM-gruppen anser att den narmaste framtiden i FSB maste inriktas mot att komma
till ratta med de problem som vi identifierat. Detta galler framst inom ledning och
kommunikation, ekonomi och utvecklingsmojligheter.

Gruppen vill bygga en tydligt ideell organisation. Detta innebér att de ideella delarna av
organisationen, framst distrikt, kommittéer och styrelse, maste ges en stark stallning och att
kansliet, med eventuella konsulenter, skall ges tydliga uppgifter att stodja den ideella
strukturen.

| en sadan organisation kan det vara av vérde att genom ett arvoderingssystem engagera fler
ideella krafter for projektliknande arbeten pa bredden inom FSB centrala niva. En sadan
struktur blir da mer flexibel och kan lattare anpassas till véaxlande ekonomiska forutsattningar.

Vidare maste ledning och planeringsrutiner stramas upp vasentligt. Det ar mycket viktigt att
verksamhetsplaneringen kan goras i dialog med distrikten, noggrant kostnadssattas och
darefter foljas upp och utvérderas kontinuerligt.

Gruppen anser vidare att den nya styrelsen skall arbeta upp ett koncept for den tid som ligger
fem ar och mer fram i tiden, dvs den tid som kommer efter det att Férbundet &r rekonstruerat
och sa ekonomiskt starkt igen att det kan genomféra uthalliga satsningar.

Exempel pa sadan verksamhet kan vara:

- intrdde i Riksidrottsforbundet

- satsning pa ungdomsbridge éver hela landet

- ett bridgecentrum i Sverige

- kombination av nétbaserat och fysiskt spel och utbildning

Har finns sannolikt manga idéer och onskemal bland Férbundets distrikt och klubbar att ta till
vara.

For att en framtidssatsning skall kunna komma till stand ar det viktigt att 4garna, dvs distrikt
och klubbar, engagerar sig pa ett satt som gor att de paverkar styrelse, kommittéer och
anstallda att skapa en utveckling av Férbundet i 6nskad riktning.
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Gruppens forslag

FUTURUM-gruppen foreslar foljande atgarder:
- en sarskild ekonomiansvarig utses i styrelsen
- en sarskild sekreterare utses i styrelsen (Detta l&r nu vara gjort)

- for varje styrelseledamot, kommittéledamot och anstalld konkretiseras ansvarsomrade och
uppgifter

- ekonomin behandlas med lagesredovisning och prognos vid varje styrelsemate och
redovisningen och prognosen bilédggs protokollet

- styrelsesammantraden planeras s4, att ledaméterna i storsta utstrackning har mojlighet att
nérvara utan att det kolliderar med ordinarie arbete

- ett system for verksamhetsplanering, budgetering, uppfdljning och prognos skapas

- nollbasbudgetering infors

- anstalld personal medverkar inte vid styrelsemotena utom da de ar direkt féredragande.
Foredragning av deras arenden gors normalt av kommitté- eller styrelseledamot som har
ansvaret for fragan.

- en verksamhetsplanering av de tva kommande budgetaren paborjas omedelbart

- en Stodkommitté infors

- bridgefestivalen leds, redovisas och f6ljs upp pa samma satt som all annan verksamhet

- ett arvodessystem infdrs for projektliknande uppgifter

- kansliet flyttas och kostnaderna sénks kraftigt

- kansli och lagerhantering samordnas i syfte att sdénka kostnaderna

- konsulenterna ges klarare uppgifter

- antalet anstallda minskas

- riksstamma genomfors varje ar. Tiden for riksstiamman utreds sarskilt. Vid denna
genomfors ocksa ett utskottsarbete alt arbetsgruppsarbete i sarskilda fragor. Under
riksstdammohelgen genomfdrs endast en mindre bridgetévling, typ oktobersilver

- tiden mellan riksstimma och verksamhetsarsskifte minimeras

- hemsidan 6ppnas och blir tillganglig for alla

- en policy for sponsring, etik och moral tas fram
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- ett arbete med att ta fram en langsiktig inriktning och att identifiera framtidsfragor som
kan bli aktuella efter rekonstruktionsfasen pabdrjas

- Forbundets stadgar omarbetas grundligt; framst med avsikt att mojliggora
framtidssatsningar

Vidare handlaggning

Denna rapport skickas ut till samtliga distriktsforbund, Férbundets styrelse samt Forbundets
valberedning. Dessutom sénds den till Férbundets personal. Rapporten laggs dessutom ut pa
hemsidan.

FUTURUM-gruppen &r beredd att ta emot synpunkter pa rapporten samt forslag till lampliga
framtidsfragor och framtidsinriktningar fran distriktsforbund, forbundsstyrelse,
kommittéledamaoter och anstallda samt fran klubbar och enskilda medlemmar for att sedan
sammanstalla dessa synpunkter i ett dokument att sdéndas ut som underlag infor riksstamman.

Gruppen forutsétter att tid avsatts for saval foredragning av som arbete med rapporten

inklusive synpunkter vid riksstamman.

Genomfdrandeplan

En genomférandeplan anser FUTURUM-gruppen skall 1aggas av den nya styrelsen
omedelbart efter riksstamman. Denna plan paverkas i hog grad av de beslut som tas under
riksstdamman.

For FUTURUM-gruppen
Lars Hed

Lars Hed
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