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Detta ar forbundets framtidsprojekt som genomsyrar hela verksamheten under de
kommande aren, beslutat och faststallt av riksstamman 2006. Det fungerar ocksa som

en modell for framtida planeringsarbeten.

Aret ar 2010

”Agda dr en 63 drig ung tjej 1 toppform. Hon dlskar att
spela bridge och har varit pensionir i nagra dr. Agda
lever ett gott liv och har sitt pa det torra.

Agda betalar girna vad det kostar sa linge ndgon gbr
jobbet till henne, i gengild far hon vara med i
gemenskapen och ha det trevligt. Agda har god
datavana och har f6r linge sedan lirt sig leva i
informationssambhillet.”

Malgruppsanalys

Denna rapport omfattas av foljande delar

1. Inledning

2. 7 dvergripande mal

3. 77 ’heta” foérandringar

4. Framtidsvision ”Trend & Tendens”
Index
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Trend & tendens 12
Hur ser klubben ut i framtiden? 13
Hur ser distrikten ut i framtiden? 14
Hur ser rollerna ut i framtiden? 15
Organisation och demokrati 17

Ekonomi, Budget och Verksamhetsplanering 18
Personal — Anstallda — Ideellt arbetande 19

Agda, 63 arig ung tjej
i toppform
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INLEDNING

OVERGRIPANDE MAL

For drygt tva ar sedan gav styrelsen i uppdrag at en
arbetsgrupp att granska férbundets organisation och
framstilla en rapport i drendet som skulle utgbra
torslag och underlag till beslut. Arbetet ldg senare till
grund for framtidsdiskussionen pa Distriktstraffen i
Jonkoping, oktober 2004.

Forslaget fick baklixa och det tillsattes en
Futurumgrupp som tog 6ver stafettpinnen. I maj 2005
kom Futurumgruppen med sin slutrapport. Senare i
maj konstaterade styrelsen att slutrapporten helt
saknade framtidsvisioner och ndstan enbart hade
koncentrerat sig pa att analysera férbundets
nuvarande situation. Tyvirr haller inte denna analys
f6r en nidrmare granskning dé rapporten har minga
felaktiga ingangsvirden. Styrelsen anser dock att det
finns flera fina férslag i rapporten som bor tas tillvara.

Styrelsen beslutade sig for att ett nytt och ytterligare
dokument ska tas fram till Riksstimman 2005. De
bista delarna ur Futurumgruppens forslag och
framtidstriffens asikter samt nya tankegangar frin
styrelsen ska presenteras. Det dr detta dokument du
nu haller i handen.

Sju 6vergripande mal £6r verksamheten har satts i
fokus. Férutom att nd dessa, giller saklart f6r
térbundet att f6lja stadgarna. I dessa finns framférallt
tvd dndamal som tydligt anger firdriktningen,
nimligen;

att fungera som rikslikare fr anslutna féreningar och
i bridgefrigor rida och bistd dessa och

att verka for férstaelse och intresse f6r bridgespelet
och genom information och kursverksamhet bidraga
till dess utveckling.

Detta dokument har en réd trad. Efter inledningen
kommer malsittningar, uppféljningar och
utvirderingar. Direfter féljer 77 heta férindringar.
Dokumentet avslutas med avsnittet trend och tendens
dir styrelsen siar om framtiden och beskriver hur
denna kommit fram till de 77 punkterna. Varje del
som 4dr markerad 1 fetstil hinvisar till en av dessa 77
punkter.

Styrelsen, Férbundet Svensk Bridge
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1. 5% 6kning av antalet medlemmar varje ar
tom dr 2010.

2. 20% o6kning av antalet juniormedlemmar
varje ar tom ar 2010.

3. Att bli medlemmar i SOK och RF.

4. Att ge mojlighet f6r klubbarna att 6ka
trivseln.

5. Att ge mdijlighet f6r férbundsanslutna
klubbar och medlemmar att verblicka olika
moijligheter till bridgeverksambhet.

6. Att ge moijlighet f6r férbundsanslutna
klubbar att anvinda modern teknik.

7. Att 6ver en flerdrig period ha en balanserad

budget.

Uppféljning och utvardering

Inget arbete, inte heller detta, kan betraktas som
seriést om det inte gérs en ordentlig utvirdering av
arbetet. Saknas uppfoljningen 4r det ingen storre idé
att genomfora projektet Gverhuvudtaget.

De tre forsta 6vergripande malen dr ldtta att mata och
se om man har klarat dem eller inte.

De tre senare ar lite svarare. T.ex. A# skapa trivsel pi
alla ansiutna klubbar. For att se om man lyckats med
den uppgiften kan man egentligen bara fraga berérda
parter, dvs. medlemmarna.

P2015

Efter att P2000 avslutades 1998 (efter fem drs
projekttid) har ett vakuum uppstatt 1 planering och
madl £6r térbundet. Inte forrin tidigast oktober 2005
kan vi dn en ging ha ett antal mal att arbeta mot.

Denna ordning ér enligt styrelsen helt oacceptabel.
Detta har dven tidigare analyser konstaterat.
Styrelsen vill, att efter utvirdering av P2010, ska en
ny femarsplan tas fram och spikas tidigast vid
Rikstimman 2010 eller senast Riksstimman 2011.

Denna plan kan revideras vid kommande riksstimmor
om det visat sig att mélen redan uppnitts. Styrelsen
tror inte sé blir fallet da vi verkar 1 en relativt trég
organisation som det dr svart att géra storre
organisationsférindringar i.
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77 "HETA” FORANDRINGAR 21. Kontakta leverantér av sportartiklar for

Siffror inom parentesen efter férindringen nedan

hanvisar till aktuellt sidnummer i denna skrift. Pa

sidan ar berord text markerad i fetstil.

sl NS

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Utvirdering av P2010. (2)
Ny femarsplan 2010, P2015. (2)
Skapa mervirden till medlemskapet. (5)
Forbundets verksamhet ska formas efter
flertalet av medlemmarnas behov och
6nskemal. (5)
Tydligt utmarkta tivlingar f6r mindre
rutinerade pé alla nivder, klubb-, distrikt- och
riksniva. (5)
Vilutbildade funktiondrer. (5)
Marknadsplan for att rekrytera nya
medlemmar. (5)
Rekryteringsstéd till klubbarna. (5)
Utveckla Spader sa att juniorer kan rekryteras
den vigen. (5)
Starta ungdomsledarutbildning, enligt
utbildningsplanen. (6)
Bilda nitverk f6r ungdomsledare. (6)
Kursmaterial f6r juniorer. (6)
¢ Godkint utbildningsmaterial f6r
dmnet Bridge pa gymnasiet.
e  Material £6r juniorer som inte gir
kursen pa gymnasiet.
e  Fa Skolverket att godkdnna aktuellt
utbildningsmaterial
Utveckla juniotliger och
juniorkursverksambhet. (6)
Okad rekrytering av forildrar till
ungdomsledare. (6)
Starta ett projekt for att bli medlemmar i RF
och SOK. Ans6k om medlemskap 2007,
2009. (6)
Flytta kansliet till Idrottens Hus i Stockholm.
©)
Marknadsféra Trivsel 2000. (7)
Undervisa/informera om hur man anviander
Trivsel 2000-reglerna som ett stod 1 milet att
skapa Okad trivsel vid bridgeborden. (7)
Begrinsa systemfloran i bronstivlingar pa
klubbniva. (7)
Ta fram instrument for att stdrka klubbarnas
identitet. (7)
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22.

23.

24.

25.

206.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42,

43.

profilering av klubb. (7)

Popularisering av Allsvenskan, prioritet pa
division 4 och kanske inrittande av 5 (7)

Oka klubbarnas medvetenhet till att arbeta
med trivselfrimjande aktiviteter utanfor
bridgen. (7)

Fa klubbarna att 6ka medlemmarnas ideella
insatser efter mottot “fler gor mer”. (7)

Hog prioritet till vél utbildade funktionirer pé
alla nivier. (8)

Uppritta korrekta kanaler for att
informationen ska komma till ritt plats vid
rétt tid. (8)

Uppritta en forteckning 6ver vilka funktioner
som bor finnas i varje klubbstyrelse. (8)

Fa ut budskapet att klubbarna prioriterar
fikastunden och forsoker gora nagot trevligt
av den. (8)

Ta fram en plan f6r hur vi ska arbeta med att
uppmuntra eldsjilar och ideellt arbetande
medlemmar. (8)

Verka f6r att den anslutna klubben ska ta
hand om all bridgeverksamhet (dagbridge,
juniorbridge, kvillsbridge etc.) pa sin
verksamhetsort. (8)

Demokratiska arbetsformer f6r framstillande
av spelprogram och verksamhetsplaner. (8)
Fa klubbarna intresserade av att prova pd nya
tavlingsformer. (8)

Flexibilitet hos TK i regler och bestimmelser
for att spela varierade tivlingar. (8)
Marknadsféring av handikapptivlingar. (8)
Foérbundet ger forutsittningar fér
simultantdvlingar i hela landet, tvd ginger per
dag. (8)

Pro-AM tivlingar pa klubbniva. (8)

Stod f6r mentorskaps pedagogik (8)

Enkla och klara regler i ett vergripande
regelverk som drligen uppdateras och
publiceras. (9)

Att utveckla och férenkla anvindandet av var
IT-16sning, Ruter och Spader. (10)
Automatisk rapportering av resultat och
information fran Ruter till Spader (10)

Att ge mer statistik till spelarna. (10)
Popularisering av anvindandet av
bordsdatorer. (10)

Utveckla berdkning av lagtivling och
individuellt i Ruter. (10)
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44,

45.

406.

47.

48.

49.

50.

51.

52.
53.

54.

55.
56.

57.

58.

59.

60.

61.
62.
63.
64.

65.

66.

67.
68.

Utveckla rapporteringen och berdkningen av
lagserier 1 Spader. (10)

Fa klubbarna att spela med maskinlagda
brickor, inte bara vid barometer, for att
méjligedra resultatredovisning med
givsamlingen. (10)

Bridgeklubb pa Internet som komplement.

1

Kontakta TV-bolag for att fa in bridgen 1 TV.

(1
Hoja statusen pd bridgen. (11)
Stod till privatpersoner som vill starta
professionella bridgecenter och bridgekurser.
(13)
Bli lyh6rd f6r medlemmens 6nskemal och
krav pd organisationen (13)
Utveckling av kursmaterial. (12)

e Lirarhandledningar.

e Tunktionirsutbildningsmaterial.

e Instruktorsmaterial.

e Nyborjarkurser.

e Tortsittningskurser.
Hoja statusen pa vara spellokaler. (12)
Nyrekrytering av klubbfunktionirer fran
nybérjarkurserna. (13)
Minimera administrationen f6r klubbarna.
13)
Verka f6r resultatservice i media. (13)
Arbetsbesktivningar f6r ledande funktioner
pé klubb-, distrikt- och riksniva. (14)
Sikerhetsstilla utbildningen av
klubbfunktionirer inom alla omriden. (14)
Kick-off och planeringstriffar bor inrittas 1
alla distrikt f6r anslutna klubbar. (14)
Styrregler f6r sponsring och etik. (16)
For att sikerhetsstilla att korrekt information
kommer till ritt instans i ratt tid, behoves en
funktion som informationsansvarig. (16)
Riksstimma varje ar. (17)
Distriktstriffar vatje ar. (17)
Beslutanderitt dven vid distriktstraffar. (17)
Framtagning av en fullstindig och
allomfattande organisationsplan i férbundet.
)
Overgingsmodell for forindringar i
introduktionsmedlemskapet. (18)
Planering av férbundets verksamhet genom
en vil strukturerad verksamhetsplan. (18)
Nollbas-baserade budgetar. (18)
Periodisering av budget. (18)
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69.
70.

71.
72.

73.

74.

75.

76.

77.

Ny organisation av kansli och anstillda. (19)
Outsourcning av materialproduktion och
lagerhantering. (19)

Budgetutrymmen £6r projektgrupper. (19)
System f6r arvodering till projektanstillda.
19)

Ny organisation av styrelse. (20)

Tillsatta ett verkstillande utskott, bestiende
av fyra personer. TK, MK, EK och
ordférande. (20)

Andra om kommittéarbetet pa forbundsniva
till att alla ledamoter har en egen portfélj. (20)
Tva ersittare ska finnas med 1 styrelsen, f6r
att se och lara. De ska vara patinkta att
ersitta de som senare avgar fran sina uppdrag,.
(20)

Att sdvil varje anstilld som styrelseledamot
har befattningsbeskrivningar fér sina

uppdrag. (20)
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5% o6kning av antalet medlemmar varje ar
tom ar 2010

20% 0kning av antalet juniormedlemmar
varje ar tom ar 2010.

Kravet pid medlemskap i vart férbund 4r grundbulten
for att 16sa delar av vara rekryteringsproblem. Det kan
omdjligen ha varit s att vi historiskt bytt ut alla vira
medlemmar under en 10 ars period. Forlusten av
medlemmar beror vanligtvis pd att man pd klubbnivi
sett mellan fingrarna och tyckt det varit ok att somliga
ir betalande medlemmar och andra inte. Nu ér det
inte ok lingre och didrmed ger vi férutsittningarna f6r
vad som giller. Sjilvklart ska man ockséd ha nagot
tillbaka f6r sin erlagda medlemsavgitt.

Att skapa mervirden till sitt medlemskap ir en
sjalvklarhet. Nagra exempel dir rabatter skulle kunna
finnas dr: Telefoni, hyra bilar, tanka, Internet-
anslutning, bo pa hotell. Det dr sddana foreteelser dér
vi som férbund ér en intressant malgrupp for
marknaden. Sddana formaner ska kunna erhallas
genom ens medlemskort.

Vi maste forma verksamheten pa férbundsniva sa
att den passar det stora flertalet av vara
medlemmar. Det fir inte vara sa att
landslagsaktiviteter och SM-finaler dr hégprioriterat,
det ska bara vara spjutspetsar och gridde pa moset.
Nej, tivlingar f6r Agda och hennes bridgekamrater
ska vara férbundets huvudpolicy. Ett ex. dr att
tillsammans med klubbar och distrikt arrangera
simultantdvlingar. Likasa bor bridge-festivalen ha
tydligt utmairkta tivlingar som vinder sig till
mindre rutinerade.

Vilutbildade funktionirer p4 alla nivder borgar f6r
kvalitetstinkande och bra arrangemang.

En marknadsplan bor tas fram som innehéller
kortsiktiga kampanjer for att rekrytera mot olika
malgrupper. Ex hir dr idrottsledare i andra sporter
eller varfor inte pokerspelare?

Rekryteringsstéd maste tas fram till klubbarna.
Vill man géra en kampanj pa lokal niva ska man enkelt
kunna fa stdd i form av affischer, foldrar och klara
upplige pa vad som ska goras fran térbundet.

Nyckeln till framgang ér att lyckas med trivsel och
kvalitetsbegreppen.
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Bridgen behdver juniorer framférallt som en
investering for att sdkra framtiden. Att garantera att vi
har medlemmar som kommer att fortsitta spela for en
ling tid framét. En annan anledning ér sjlvklart f6r
att ge en positiv image runt omkring oss ndr vi till
exempel jimfors med andra sporter.

I detta avseende skiljer vi oss fran andra sporter. De
behover juniorer for de behover aktiva utévare. Inom
bridgen dr det tvirtom. Juniorerna tillfor ytterst litet
pa omrdden som att ldra ut spelteknik och bridgeteori
eller notera goda internationella tivlingsresultat pa
hégsta nivd. 1 fotboll eller annan sport ér det vanligt
att virldseliten 4r 1 20-30 4rs dldern. I bridge 4r det
normalt att hogsta eliten 4r mellan 40-60 ar. Bridge ar
en sport for livet, vilket ocksa dr en stor skillnad i
jaimforelse med andra sporter. Nir man dldersmissigt
ar som bist i bridge 4r man oftast passé 1 de flesta
andra sporter.

Detta gor att ett av huvudargumenten bakom
juniorsatsningar snarare dr kvantitativa dn kvalitativa.
Summa summarum vi vill garantera att vi har sa
minga medlemmar som méjligt i framtiden.

Det finns dock paradoxer som man ska vara
uppmirksam pa gillande juniorbridgen. Det ir ett
faktum att:

e I klubbar ir egentligen intresserade att ha
juniorer som medlemmar da de kostar mer att
rekrytera 4n vad de genererat.

e [ funktiondrer 4r beredda att arbeta med
juniorer dd de flesta flyttar fran orten eller
ligger av att spela efter nagra ars verksambhet.

”Ahh, vad trevligt att fa se lite ungdomar pa klubben”,
det 4r vad Agda skulle tycka, sa linge de uppfor sig,
vill siga.

En friga som vi inte lyckats besvara dr om klubben
verkligen ér ritt plats for juniorerna. Det dr i varje fall
inte en sjilvklar samlingsplats f6r dem.

Internet dr ett redskap som madste utvecklas ytterligare.
Juniorer ska kunna rekryteras den vigen. Man
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borde kunna rida pa pokerboomen f6r att dra nytta av
att det dntligen har blivit inne att spela kort igen.

Den gemensamma nimnaren for all juniorverksamhet
ir Ungdomsledare. Férbundet maste starta
ungdomsledarutbildningar. Nitverk madste skapas
som binder samman dessa ledare sd att de far ett
meningsfullt erfarenhetsutbyte.

Utbildningsmaterial maste tas fram som riktas till
juniorer som 4r vana vid att studera.

En 6ppning kan vara att nd in pa skolorna igen.
Gymnasiebridge kan vara I¢sningen om det blir
godkint av Skolverket. Fortfarande dr det dock sa
att vi kommer att std och falla med tillgingen av
ungdomsledare.

Alla led i organisationen kommer att beh6va hjilpa till
att finansiera gymnasieprojektet. En ekonomisk
ersattning ar sannolikt en av fa drivkrafter som
kommer att kunna fa ndgon att ligga ned den tid som
krivs for ett sidant initiativ.

Utbildningsmaterial maste tas fram som dr godkint
av Skolverket for att det ska kunna bedrivas
utbildningsverksamhet inom skolans viggar.

Liger och kursverksamheter f6r de juniorer vi
redan har som medlemmar miste utvecklas.

De flesta sporter lever pa att fordldrarna aktiverar sig
i sina barns fritidsaktiviteter. Sa bor det ocksa vara
inom bridgen. Vi maste bli bittre pa att rekrytera ur
denna malgrupp.
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Att bli medlem i Sveriges Olympiska
Kommitté och Riksidrottsférbundet

Varfor ska bridgen anstringa sig dn en ging for att bli
medlem i en IDROTTS-rérelse?

Svaret dr att mojligheterna till bdde personellt och
ekonomiskt stéd dr mycket stora och bara kan fis
genom medlemskap i RF.

I 6vrigt tror styrelsen att foljande kommer att
forbdttras genom ett sidant medlemskap;

e Mediebevakning.

e Rekrytering.

e Sponsorer.

e Nirmande till SISU, ytterligare.
e Status.

Mediebevakning dr intressant for att illustrera
problemet vi ibland har ndr vi star utanfér RF.

Idag vill inte nyhetsredaktionen ta emot oss utan
hinvisar till sportredaktionen. Sportredaktionen sager
’ni dr inte med 1 RF”. Just detta argumentet ér ofta
stoppet for att Bridge ska fa plats i dagstidningarna.

HUR SKA VI ARBETA MED FRAGAN?

Hela frigan ska sittas upp som ett projekt med en
ansvarig och med en egen budget.

Ett led i projektet dr att flytta kansliet till Idrottens
Hus i Stockholm fér att ddr “nidstla” sig in. S6ka
medlemskap vid RF: s stimmor som arrangeras
2007 och 2009.

HAR NAGOT FORANDRATS SEDAN VI SOKTE
SENAST?

e Internationellt arbetar man hirt med att fa in
Bridgens i OS programmet. Vi dr numera en
erkind organisation av IOC.

e Forbundet har en plan och en satsning pi
rekrytering och utbildning av juniorer.

e Vi har ett nirmare samarbete med SISU én
tidigare.

e Vi forsoker flytta kansliet in i Idrottens
Hus, Stockholm.
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e  Man talar om att inféra en tankesports Att ge mojlighet for klubbarna att 6ka
olympiad i IOC diir Bridge blir en sjilvklar trivseln
gren.

Detta dr det ultimata och dvergripande malet. Allt
annat 6verskuggas och hogsta prioritet maste gilla i
denna angelidgenhet. Trivs inte vira medlemmar pa
klubben limnar de oss, sa enkelt 4r det.

Trivsel dr vad medlemmen vill ha och da dr det ocksa
vad de fortjanar att fd. Tillimpningen av Trivsel
2000 reglerna dr ett sitt att peka ut den riktning som
ger ritt stimning pa klubben. Dessa regler maste
spridas och bli mer kidnda. Vira tivlingsledare
miste ocksd déma mycket striktare efter dem.

Systemfloran bor begrinsas i bronstivlingar pa
klubbniva.

Klubbarnas identitet bor stirkas. Ett sitt 4r att
spela klubbmatcher, dir en klubb utmanar
grannklubben/grannklubbarna.

Allsvenskan bér framhivas bittre och framforallt
division fyra behéver populariseras. Det borde vara
standard f6r vira medlemmar att delta i Allsvenskan.
Kanske ska man inritta division fem f6r de som just
passerat grundkurs tva, med huvudsyfte att de ska
komma in i systemet. Overhuvudtaget ir lagspel “en
snall” tivlingsform, sa linge man bjuder sina utgingar
och slammar. Man blir inte si bestraffad av ett
overtrick eller tva. Nagot som faller Agda precis i
smaken.

Forbundet bo6r kontakta nagon leverantér av
sportartiklar. Klubbtréjor bér vara natutligt vid
Allsvenskan och klubbmatcher, just for att stirka
identiteten till sin representationsklubb.

Klubbarna maste arbeta mera aktivt med livet
utanfor sjilva bridgen. Aktiviteter som klubbfester,
V75 spel, tipspromenader och resor faller normalt sett
manga i smaken. Sidoaktiviteter bor vara en normal
del av klubbens verksamhet.

Det ar viktigt att aktivera sa manga som mojligt av
klubbens medlemmar. Se till att ge ansvar for
klubbens géromdl. Ingen uppgift r £or liten. For att
forstd vad som avses, ar att exempelvis ansvara for att
det finns mj6lk och socker till kaffet.
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Vil utbildade funktionirer ger en stabilitet till
klubbens verksamhet. Bra tivlingsledare och
bridgelirare ger kvalitet. En konstant pafyllnad av nya
och utbildade funktionirer bor ske for att trygga
klubbens framtid.

Férbundet och distriktsférbunden maste engagera
sig i interninformationen sa att denna nar ritt
personer 1 klubbarna.

En férteckning bor upprittas av férbundet Gver
vilka funktioner/funktionirer vatje klubb/styrelse
bor/ska ha for att klara av sin verksambhet.

Klubbarna miste prioritera ’fikastunden” i spelet.
Detta idr en viktig aktivitet och hir byggs mycket av
trivseln i klubben upp.

Det mesta av arbetet runt om i vara klubbar och
distrikt gors av personer som brinner f6r bridgen, de
kallas for eldsjélar. Eldsjélar 4r som vilken eld som
helst, de brinner en stund (som ir kort eller lang) och
slocknar sedan. Nackdelen som vi ser det, ar att
manga klubbar mer eller mindre dér, da de ledsnar pa
att arbeta ideellt. Vi maste arbeta fram en plan 6ver
hur man ska frimja och uppmuntra eldsjilarna
och alla de ideellt arbetande.
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Att ge mojlighet for forbundsanslutna
klubbar och medlemmar att 6verblicka olika
mojligheter till bridgeverksamhet.

Vira klubbar ska dgna sig at en verksamhet. Det spelar
ingen roll om det dr dagbridge, skolbridge eller
kvillstavling. Allt ska arrangeras under samma tak
och av samma arrangor/klubb. Det ir viktigt att
klubbarna férstar att man spelar mer 4n en roll och att
alla bridgespelare fortfarande dr lika mycket virda och
har samma rittigheter och skyldigheter.

Detta far férhoppningsvis bl a effekten att
pensionirsbridgen sa smaningom upphor till f6rman
for dagbridgeverksamheter.

Mer demokratiska arbetsformer maste tas fram pa
klubbniva for att arbeta med exempelvis
framtagning av spelprogram.

Det dr rimligt att en klubb presenterar och testar
minst en ny tavlingsform per ar.

Forbundets Tavlingskommitté maste mojliggora
tor klubbarna att spela varierade tivlingar pa ett helt
annat sitt dn vad dagens regelverk medger. Storre
flexibilitet efterlyses. Detta maste ocksd fungera
enkelt med vdra administrativa verktyg Spader och
Ruter.

Handikapptivlingar tror vi 4r en av framtidens
melodier. Dessa maste marknadsféras och
klubbarna beh&ver informeras om varfor dessa dr en
mycket intressant tivlingsform. Jimfor golfspelare
som triffas och talar om sitt handikapp och didrmed
deras spelstyrka.

Simultantivlingar ska populariseras och
Forbundet maste tillsammans med distrikten
samordna tivlandet. Det dr rimligt att det inom ndgot
ar arrangeras simultantdvlingar varje dag, pa savil dag-
som kvillstid.

Klubbarna bér ta tag i Pro-Am spelandet si att
man viver in de mindre rutinerade i spel-
verksamheten. Samkér man med handikapptivlingar
kan man nd goda framgangar. Detta i kombination
med férbundsstod for mentorskapspedagogik,
kan vara en I6sning pd hur klubbarna ska lyckas
integrera dessa snabbare i spelverksamheten.
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Forbundets regelverk maste fa en bittre
utformning. Det maste vara enkla och klara regler
som ska finnas samlade i ett regelverk. Man ska inte,
som idag, behdva hoppa mellan olika
informationskillor for att f veta vad som giller.
Regelverken ska arligen revideras och dven
innehilla pafdljande sdsongs spelkalender. Inga
andringar medges under innevarande sdsong. Inte
heller ska dispenser ges till tivlingar med guldstatus.

2006-03-07 | RIKSSTAMMAN | SLUTREV

Att ge mojlighet for forbundsanslutna
klubbar att anvanda modern teknik.

Om man ser tillbaka 30 ar och tinker pd vad
begreppet barometer stod for, kommer sikert manga
ihag en stor tavla med ett reglerbart snére med par-
nummer som visade hur du lag till i tivlingen. Dérfor
har vi namnet barometer.

Idag ser det mycket annorlunda ut.

Internets betydelse for information och
informationsférmedling ska inte underskattas. Man
miste ocksd ha klart f6r sig att vi endast har borjat
skrapa pa ytan nir det giller moéjligheterna vi har med
Internet. IT-16sningar dr inte svaret pa alla problem,
men det kan vara det f6r en del av vir organisations.
Vi har i férbundet stora problem med
kommunikationen och Spader ir ett viktigt
kommunikationsverktyg som alla medlemmar, klubbar
och distrikt kan/ska utnyttja.

Det styrelsen vill gora ar att fortsitta utvecklingen och
na storre acceptans hos fler klubbar och distrikt
genom Okat inflytande och samarbete.

Med alla de tekniska férutsittningarna vi har idag kan
man:

1. Starta Ruter och mata in medlemsnummer f6r
hela startlistan.

2. Skriva in kontrakt och resultaten via
bordsdatorer, utan protokoll.

3. Fa aktuell stillning, bricka f6r bricka,
presenterad pad en skiarm eller projekterad
med en bildkanon.

4. Resultat och scorer formedlade via Internet.

5. Nir tivlingen ar slut rapporteras
mistarpoingen elektroniskt, inga kuponger
behover skrivas.

6. Kostnaderna debiteras Ruterkontot.

7. Klart.

Vid jimforelsen med f6r 30 dr sedan konstaterar man
att det har hint vildigt mycket. En sak 4r dock
densamma som f6r 2000 4r sedan, kortleken (férutom
streckkoden).



Plan 2010: OKTOBER 2005

HUR SER DET UT | FRAMTIDEN?

Huvudmalsittningen ir att gora allt enklare, snabbare,
precisare, intressantare och med en mindre

arbetsinsats. Mindre administration och firre steg for
funktiondren dr ledstjdrnan i arbetet och utvecklingen.

Vi tror att foljande édr viktigt de ndrmaste aren;

e Resultatredovisning.

e  Statistik.

e Tradlosa bordsdatorer

e Mojligheter till nya spelformer.
e Internetbridge.

e TV-bridge och Web-TV.

Allt detta arbetar vi redan med, men det kan bli bittre,
mycket bittre.

Ruter och Spader ir de viktigaste verktygen i
denna utveckling, det ir sjalvklart.

1. Resultatredovisning

Vi ska arbeta vidare med att utnyttja Internet.
Framover ska det med automatik rapporteras
resultat frain Ruter till Spader utan svira manuella
instéllningar.

Internetuppkoppling och resultatredovisning pa skirm
eller bildkanon, istillet f6r OH och papper.

2. Statistik

Viirlden ir full av statistik. I Sverige ir vi relativt
daliga pd det i sportvirlden. Jimfor t.ex. med
amerikansk fotboll.

1 Bridge finns i princip ingen statistik. Informationen,
datan, finns diremot.
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Exempel ir;

1. Hur manga ganger har jag:

e  Vunnit?

o Kommit sist?

o Kommit 6ver medel?

Vem har jag vunnit med flest ginger?

Vem har jag vunnit 6ver (1 lag) flest ganger?
Vilken klubb har jag vunnit pa flest ginger?

DA ol N

Fran hur ménga klubbar har jag fatt
mistarpoing?

Det hir 4r manga spelare nyfikna pa och det dr
ndgot som vi kommer att kunna ge svar pa i
framtiden.

3. Bordsdatorer

Tink att kunna ta bort allt vad protokoll heter.
Underbart! Férbundet stédjer givetvis initiativ som for
Bridgen framat (se stadgarna). Tradlésa
bordsdatorer 4r ett sadant initiativ.

Fordelarna dr manga. Hir dr nagra;
1. Du kan ha spelande tivlingsledare vid

barometer.
2. Du far med kontrakt i resultatredovisningen.

&

Det gar snabbt och automatiskt.
4. Du slipper pappersprotokoll.

4. Mbjlighet till olika spelformer

Idag stédjer Ruter enbart partivlingar och med lite
extraarbete individuellt.

I framtiden kommer 4ven lagtidvlingar och
individuellt att finnas med.

I Spader kommer det framdver att finnas mojlighet
till att administrera lagserier.

Lagda brickor

Vi tror dven att pd férhand lagda brickor inom en
snar framtid blir standard pa de flesta klubbar. Aven
om man inte spelar barometer innebir detta att dven
vanliga partivlingar kommer att ha givsamling for att
1 efterhand kunna presentera givarna tillsammans
med scorerna.
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Simultantivlingar

Simultantivlingar dr ndgot som givetvis finns med i
framtidsvisionerna. Méjligheten att spela i ett storre
startfilt dagligen, tva ginger per dag, dr ingen utopi.
En pa férmiddagen med start klockan 10.00 och en pa
kvillen med start klockan 18.00 later rimligt. Sedan ér
det upp till klubben att vélja nir man vill bérja och
hur méanga brickor man vill spela.

5. Internetbridge

Det kanske kinns konstigt att Férbundet ska verka
for att en bridgeklubb ska finnas pa nitet, men vi
ser det som ett komplement, inte som en ersittning.

Pokerboomen som finns idag kommer frin mdojlighet
att spela Poker pa ndtet samt TV-programmet World
Poker Tour. Vi tror att vi kan locka en del av spelarna
till Bridgen. Fér att nda dem behéver det finnas Bridge
pé Internet. Sedan ska vi ge dem all information och
moijlighet att komma till klubbarna.

6. TV-visning och WEB-TV

Det gar lite hand i hand med Internetbridge. For att fa
en genomslagskraft och att rida pa pokerboomen si
behéver vi synas. I och med digital-tv:s intag blir
det méjligt med fler aktérer i etern. Hir finns
bridgens chans.

Forbundet arbetar med fragan redan idag och har en
firdig programidé som ska visas for ett antal
intressentet.

For att detta ska bli verklighet kridvs ett stort
engagemang frin samtliga bridgearbetare som har de
kontakter som krivs fOr att fa bridgen erkind som en
sport och inte en obskyr sysselsittning i vira killare.
Det handlar om att héja statusen pa bridgen.
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TREND & TENDENS

Medskick fran framtidstraffen 2004 i
JOonkdping

I Jonkoping betygsattes verksamheten enligt féljande:

Idag Framtiden

Utbildning, funktiondrer, 2,0 4
larare, TL

Trivsel 3,0 5
Tiavlingar 4,0 4
Social gemenskap 1-4 4
Service 1-4 4
Utveckling 0,5 3
Ungdomsverksamhet 0 2
Dagbridge 1 4
Link medlem - f6rbund 2 2
Rekrytering 1,5 4

Detta underlag har varit ett av kriterierna vid
framtagandet av detta dokument. Jimfér med de
tidigare beskriva 6vergripande malen.

Vem ar medlem i FSB (2010)?

Agda idr en 63 arig dam i toppform. Hon har varit
pensiondr i nagra dr och har sitt pd det torra. Agda
betalar girna vad det kostar sa linge ndgon gor jobbet
till henne. I gengild far hon vara med i gemenskapen
och ha det trevligt. Agda har god datavana och har f6r
linge sedan lart sig leva i informationssamhallet.

VAD VILL MEDLEMMEN?

Medlemmen vill ha det trevligt, trivsamt och roligt pa
alla sitt och vis. Samtidigt vill man ha réttvisa sa langt
det dr mojligt. Ett exempel pa vad som menas 4ar att
man vill att de tivlingar man spelat ska vara korrekt
utriknade. Kvalitet 4r ett annat av nyckelorden.
Agda vill girna vidareutbilda sig och ga pa
bridgekurs. Att hon redan gatt kursen en ging
tidigare spelar mindre roll.
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VAD AR BEHOVEN?

Ur Agdas perspektiv dr det viktigt att det hela tiden
tylls pa med nya spelare s att man dtminstone
bibehiller de antal spelare man har pd klubben. Spelar
man pa minst fyra bord dr det inte s viktigt att vixa.
Diremot dr det viktigt att inte minska.

Hon vill ha en lang (i tid) och bra fika (i kvalitet) dér
man tillsammans kan prata om annat 4n bridge.

Hon tycker ocksa att en bra spellokaler ér viktigt.
Ska man tillbringa 20 timmar i manaden av sin tid pa
klubben, vill man att det ska vara pd ett bra stille. Med
andra ord, ut ur kallarna och skolmatsalarnal

OVRIGT

Handikapp tivlingar dr ett sitt f6r Agda att kunna
fightas med de stora hajarna.

BK AB, professionella bridgecenter, blir en viktig
spelplats f6r manga av vara medlemmar.

Ruter och Spader dr grundstenarna fér alla och alla
nivaer i var organisation.

VAD GOR FORBUNDET FOR AGDA?

Forbundet utbildar ledare och spelare och tar
dven fram kursmaterial for detta. Vi ordnar kurser
och tivlingar som ger en vettig fritidssysselsittning for
Agda som dirfor dven fortsitter sin personliga
utveckling trots att hon inte lingre dr purung. Agda
far med jimna mellanrum en medlemstidning hem i
brevlidan som innehaller massor av ldsning om sin
hobby. Vi ger information om verksamheten och
skapar regler och férutsittningar for att kunna
genomféra ett rittvist tivlande. Férbundet arbetar
ocksa med att kontinuerligt f6lja den tekniska
utvecklingen och férsoker implementera det som ér
bra och anvindbart.
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HUR SER KLUBBEN UT |
FRAMTIDEN?

Vad ar Forbundets mal for klubbarna?

Att de 6kar medlemsantalet med 25 %. For att nd dit
krivs att fler medlemmar stannar kvar efter att ha gatt
vira nybérjarkurser. Det uppnis genom att lyssna av
vad de nya medlemmarna vill ha och ger dem det. Ett
bidragande sitt tror vi dr att fd in nytt blod 1
klubbarnas styrelsearbete, genom att exempelvis
borja rekrytera funktionirer redan fran
nybdrjarkurserna.

VILKEN GRUNDSYN HAR KLUBBEN?

Vi tror att man accepterat att alla ska vara
medlemmar. Att man dr lyhérd for medlemmens
o6nskemal och krav. Krav som vi tror dr att man ska
ha en proffsigare framtoning och bedriva aktiviteter
utanfor bridgen.

En utveckling p.g.a./tack vare de krav som stills
blir ett antal bolagsbildanden av bridgeklubbar runt
om i landets storre stider. Det kan ge storre
méjligheter till att ha anstillda som arbetar pa
klubben. Férbundet maste stodja dessa och se till att
de far hjilp att komma iging.

VAD VILL KLUBBEN?

Fundamentalt for klubben ar i framtiden kvalité. Detta
i alla led som; funktionirer, lokal, cafeteria samt
styrning och ledning frin styrelsen.

Man kommer dessutom att vilja minimera
administrationen.

Klubben kommer dven i framtiden vilja ha hjilp med
rekrytering.

Ett 6nskemal dr att kunna resultatrapportera i
media.

Tavlingar

Vi ser att det dr sma férindringar i utbudet runt om i
landet. I det flesta fall 4r klubbarna kvar i sina
kopierade av spelscheman ar fran ar. Tva stérre
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torindringar kommer att bli spel med handikapp och
simultantavlingar.

Problem

Vi ser att medlemskap i RF och SOK inte ér sd
intressant fér klubben.

Att arbeta med juniorer 4r inte intressant pga. att man
tycker att arbetsinsatsen som krivs av klubben inte
star i proportion till resultatet.

Slutsats

Verksamheter utanfér bridgen dr de som forenar och
skapar klubbkinsla t.ex., klubbfester, klubbmatcher
och bridgeresor mm.
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HUR SER DISTRIKTEN UT |
FRAMTIDEN?

Geografiskt ser det ut ungefir som idag. Férmodligen
har man mindre styrelser och man har definitivt firre
funktiondrer att vilja ifran.

Vad vill man i distriktet?

Vad vill forbundet att distrikten ska gora?

Man vill arrangera DM. Distriktet vill vidare st6tta och
hjilpa sina medlemmar och klubbar si langt det dr

méjligt. Distriktet vill ha direktiv och vigledning, savil
upp- som nedifrdn, i att bestimma vad som ska goras.

Vad behovs i distriktet?

Distriktet behdver som minimum en ledningsfunktion
som leder, fordelar och informerar. Det behovs
dirutéver en utbildningsansvarig och en
tivlingsansvarig.

Arbetsbeskrivningar for dessa funktioner maste
tas fram. Idag finns det en minst 20 r gammal f6r
distriktstavlingsledaren. I dvrigt dr det tomt.

Distriktet ska i storre utstrickning hjilpa de smd och
medelstora klubbarna. De stora kolosserna till
bridgefabriker som vixer upp ska fa sitt stéd fran
térbundet.

Vad vill klubben att distriktet ska gora?

Vi tror att klubbarna har liknande behov som
distrikten har. I férsta hand ska distrikten vara ett st6d
till klubbarna nir frigor och problem uppstar samt att
bistd dem nir det giller utbildningar. Det ska vara
distriktens uppgift att utbilda klubbarnas
funktionirer. Se mer i den utbildningsplan som finns
bifogad.

Distrikten bor dven aterkommande samla klubbarna
(férutom vid arsmoten) till erfarenhets- och
asiktsutbytestriffar och inte vara ridda att dér arbeta
med teambuilding, kick-off och annat som inspirerar
och vitaliserar klubbarnas arbete. Det ér ju dir som
grovarbetet gors.
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Vi vill att distrikten ska vara informationskanal och
samordnare av verksamheten. Vi vill att de ska vara
den stora utbildningsplatsen av funktionirer. De ska
arrangera SM/DM och allsvenskan. De ska hjilpa till
med att se till att vi har néjda medlemmar. Man ska ha
kinnedom om det administrativa ldget i klubbarna.
Till exempel veta vilka som vill ha utbildning och
inom vilka omriden etc.
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HUR SER ROLLERNA UT |
FRAMTIDEN?

Vad betyder fé6rbund?

forbund, stérre sammanslutning som
bestar av flera mindre avdelningar eller
enheter i samverkan.

Killa: Nationalencyklopedin.

Nar forbundet bildades 1933 var den enda
anledningen att Europabridgeférbundet kridvde att det
fanns ett nationellt férbund f6r att f4 deltaga i EM.

Nu ser férbundets roll betydligt annorlunda ut.

I stadgarna finns att ldsa:

§ 1 Forbundets &ndamal

1 st. Riksforbund

21 st. Distriktsforbund
500 st. Bridgeklubbar
22.000 st Klubbmedlemmar
Utbildning

Foérbundet Svensk Bridge, Riksférbundet, r en ideell
forening med dndamil

att fungera som rikslikare fr anslutna féreningar och
i bridgefrigor rida och bistd dessa,

att verka fOr forstaelse och intresse for bridgespelet
och genom information och kursverksamhet bidraga
till dess utveckling,

Och en del annat som har 4r utelamnat. For
tullstindighet, lds stadgarna pa nitet:
http://www.svenskbridge.se/content.php?article
26

Man har kommit 6verens om att det ar
Rikstérbundets roll att fungera som rikslikare och
verka fo6r frstdelsen och informationen om bridgen
och bidraga till dess utvecklingen.

Detta gir att bryta ner i manga olika uppgifter. Vi har
valt ndgra fundamentala f6r rorelsen.

e Utbildning
e Tivling

e Information

Vir organisation ser idag férenklat ut pa féljande vis:
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Om man ser pa punkt 1 dr det i den biésta av virldar
denna fordelning; Riksférbundet utbildar funktionirer
pa distriktsniva (instruktorsutbildning). Distrikten
utbildar bridgeldrarna pa klubbniva
(bridgeldrarutbildning). Klubbarna utbildar nya
bridgespelate (bridgekurser).

Se bifogad utbildningsplan for mer detaljer.

Det ir en rak utbildningslinje som gar fran
Rikstérbundet ner till kursdeltagaren pa
nybérjarkursen.

Men vad hinder om inte alla distrikt kan utbilda
bridgeldrare? Da uppstir ett vakuum. Ska vi sluta med
att ha nybérjarkurser av den anledningen? Givetvis
inte. Det kan finnas bridgeldrare som redan ér
utbildade eller har gatt utbildning i ett annat distrikt.
Samverkan maste utékas s att nirliggande distrikt
jobbar mer med varandra, bridgeldrarutbildning ir ett
smalt omrade dir vi kan dra nytta av varandra.

Tavlingar

Pa alla nivaer arrangeras tivlingar. Det dr kirnpunkten
i vir verksamhet. En av vara huvudroller dr att tillse
att medlemmarna ska kunna tivla i bridge pé rittvisa
villkor. Vilken roll har da de olika nivierna?

Riksforbundet arrangerar SM och ser till att det finns
bridgelagar samt regelverk att folja.

Distrikten arrangerar DM och ser till att det finns
lokala bestimmelser. Distrikten ser dven till att folja
de regelverk som kommer fran Riksnivdn samt ser till
att dven klubbarna foljer dessa.
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Kiubbarna arrangerar klubbtivlingar och ser till att f6lja
de regelverk som dr uppsatta av distriktsférbund och
riksférbund.

Klubben och dess ideellt arbetande funktionirer utgor
den storre delen av allt bridgearbete som utfors 1
landet.

Lat sdga att vi har 400 aktiva klubbar med i snitt 5
funktionirer i varje klubb. Om dessa arbetar 2 timmar
i veckan, vissa mindre andra mycket mer, ger det 400
x 5 x 2 = 4000 arbetstimmar per vecka. Det ir
detsamma som tva drsarbetstider i veckan. Detta gor,
om vi bara hade anstilld personal, ca 100 personet.

Klart ar att det 4r hir det omfattande arbetet utfors,
inte av ett fital anstillda pa Riksniva.

Information

Vi har olika informationskanaler i férbundet. Det
finns informella nitverk mellan anstillda,
férbundsstyrelsen direkt till klubbarna. Inget konstigt i
det, vad som dr viktigt dr att distrikten blir
informerade om fragor som r6r dessa da leden
“hoppas” over.

Foérbundet bor dven ta fram styrregler f6r sponsring
och etik som senare fastligges av Riksstimman.

INFORMATIONSKANALERNA AR:

Medlemstidningen BRIDGE
Utkommer fem ggr per ar.

En anlitad redakt6r. Ordférande dr ansvarig utgivare.

Klubb- och distrktsnytt
Distribueras fyra ggr per dr. Kanslichefen dr redaktor

och ansvarig utgivare.

Kansliinfo
Som e-post utkommer normalt en ging per vecka
Kanslichefen ir ansvarig

Hemsidan Spader
En anlitad Webbredaktor.

Pressmeddelanden

2006-03-07 | RIKSSTAMMAN | SLUTREV

Bridgepressmeddelanden

Utover detta har vissa distrikt I6pande bulletiner till
sina klubbar och medlemmar. Nagra distrikt och
klubbar har dessutom egna tidningar/nyhetsblad som
distribueras pi sitt.

VERKTYG

For att fi ut informationen anvinder vi oss av;

1. Hemsidan Spader
2. E-post

3. Brev

4. 'Telefon

5. Besok

Kan man fa f6r mycket information? Svaret ir nej,
under forutsittning att den dr korrekt. Férbundet
arbetar fOr att vi t.ex. ska ha en gemensam kalender i
Spader som ir korrekt.

Nagon egentlig samordning av informationen finns
inte idag pé Riksplanet, varken i styrelsen eller i nagon
av kommittéerna. Vi tror inte det dr av ointresse det dr
pa detta viset. Frigan ir troligen sd pass komplex och
omfattande att det krdvs en heltidstjidnst for att den
ska fungera tillfredstillande.
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ORGANISATION OCH
DEMOKRATI

Det demokratiska underskottet

Vi vill bara spela vir bridge. Det it tyvirr instillningen
bland de flesta av vara medlemmar. Virldens storsta
bridgeklubb, BK S:t Erik, hade for nagra ar sedan
firre 4n 10 medlemmar pa sina drsméten férutom
styrelsen. 10 av drygt 2.500. Det ser mycket béttre ut
pé véra Riksstimmor, men det dr tragiskt att det finns
distrikt som uteblir. Det kan kallas f6r det
demokratiska underskottet.

HUR LOSER VI FRAGAN DA?

Att arrangera en guldtivling var styrelsens forsok att
dtminstone fa dit nagon representant frin varje
distrikt. Om det var ett bra eller daligt beslut dr upp
till Riksstimman att uttala sig om. Resultatet ar att de
senaste dren har alla distrikt varit nirvarande, det ar
fakta.

Att ta upp en kontroversiell fraiga som “Hur ligger vi
ned distrikten?” dr ett annat knep, som inte f6ll i god
jord. Mycket litet i den rapporten handlade om
distrikten, men en ordentlig debatt blev det och alla
distrikt var ndrvarande. Bra eller déligt? Det far
distrikten sjilva avgdra nir vi ser resultatet av hela
detta arbete.

VILKET AR INCITAMENTET ATT VARA
NARVARANDE?

Vi dr ett forbund. Vi alla har ett ansvar att ta hand om
vart forbund. Racker det?

Nej, inte £Or alla distrikt uppenbatrligen.

Om vi diskuterar gemensam utveckling i hela
organisationen, klubbar — distrikt —f6rbund, blir det
intressantare da?

Kanske.

Diirfor tror vi att utveckling och framtid dr ndgot som

ar viktigt att diskutera pa Riksstimmor och
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distriktstriffar. Riksstimman blir 1 hégre grad dven
den ett forum f6r diskussion och framtidsplanering.

Futurumgruppen skrev:

” Det star ocksa klart att distrikt och klubbar inte har
skott om och styrt sitt Férbund. Alltfér manga har dkt
till riksstimman vartannat ar och spelat en guldtivling,
men inte dgnat sjilva stimman tillricklig
uppmirksamhet och inte utnyttjat mojligheten till
insyn, uppféljning och framatsyftande diskussioner
om Forbundets utveckling.”

Vi tror att en dterging till Riksstimma och
distriktstriaffar varje ar kan Oka distriktens
engagemang.

Vi tror 4ven att man vid distriktstriffen ska ha
beslutanderitt. Frigor som tas upp vid
distriktstriffen ska det kunna beslutas om. Exempelvis
stadgedndringar som forst klubbas pa Distriktstriffen
och sedan av Riksstimman inom loppet av ett ér.

Gréansytor och arbetsbeskrivning

Vem gor jobbet? I alla storre organisationer ramlar
miénga fragor mellan stolarna. Detta ar inte
acceptabelt. For att komma tillrdtta med detta, krivs
en ordentlig genomgang av var ansvaret ska ligga.

For att dterga till utbildningar sd ser vi pa det sa har:

1. Riks utbildar distriktsutbildare.

2. Distrikten utbildar klubbfunktionirer.

3. Klubbarna tar hand som sina medlemmar (i
viss mdn utbildar).

I detta fall dr det enkelt, om distrikten accepterar
detta. Om man inte accepterar denna ordning, krivs
en storsatsning fran Riks Férbundet f6r att anstilla
utbildare som kan dka land och rike runt.

I manga andra fragor dr det mdnga som vintar pd att
nagon annan ska gora arbetet.

Dirfoér behovs genomgangar géras grundligt 1 de
flesta fragor. Mer om detta finns att lisa i
organisationsplanen och senare i arbetsbeskrivningen
t6r klubben, distriktet och férbundet.
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STADGAR OCH REGLER

Det behovs en rejil 6versyn av vart regelverk. Mycket
av texterna ir gammal kanslisvenska som inte dr
konsekvensanalyserat ordentligt. Detta f6r att kunna
méjligedra framtida satsningar och férindringar utan
att stadgarna behover skrivas om.

Medlem

EKONOMI, BUDGET OCH
VERKSAMHETSPLANERING

Att vara medlem i Férbundet Svensk Bridge ir en
sjilvklarhet om man ér bridgespelare och vill vara med
och tivlingsspela pa véra klubbar. Styrelsen kan inte se
att en sinkning av medlemsavgiften dr méjlig om vi
ska bibehalla dagens servicenivder och dessutom
fortsitta de offensiva satsningarna for framtiden.
Styrelsen ser heller inte att det dr en nédvindighet att
héja medlemsavgiften f6r nirvarande.

Satsningen pa Introduktionsmedlemskap (I-
medlemskap) ir i dagsldget svar att utvirdera. Det
mesta pekar pa att det var ett riktigt beslut som
fattades. Systemet maste dock fa sitta sig innan det dr
dags att besluta f6r framtiden. Helt klart dr dock att I-
medlemskapet bor begrinsas si att man bara far
medlemskap det innevarande dret och inte som nu,
det innevarande plus nistkommande. Hér bor en
modell fér 6vergangen tas fram. Inga 6vriga
dndringar féreslds nu.

Forbundet ska vidare ligga ned kraft och energi pa att
skapa mervirden kopplade till medlemskorten. Ex. pa
sadana kan vara rabatter pd bilhyra, hotell, bensin, etc.
Principen ér att om man ir medlem, fir man
férmanliga erbjudanden.

2006-03-07 | RIKSSTAMMAN | SLUTREV

Foérbundet maste radikalt férindra sin handlidggning
av ekonomiska fragor. En strukturerad langtgaende
verksamhetsplanering maste géras. Den planering
som tas fram ska ligga till grund fér budgetarbetet.
For att planeringsprocessen ska fungera, kridvs det att
styrelsen forbereder riksstimman val med redovisning
av uppnadda resultat och férslag till verksamhet f6r de
kommande dren. Dessutom maste alla medlemmar ta
denna process pa allvar och gora sina réster horda pa
arsmoten pa alla nivier och riksstimman. De riktlinjer
som beslutas ska vara tydliga och uppfdljningsbara.

Det miste finnas en ekonomiansvarig 1 styrelsen.
Denne maste ha ett aktivt samarbete med den
anstillde som utfér det dagliga 16pande arbetet med
ekonomin. Vidare bér en den ekonomiansvarige
styrelseledamoten ha en kommitté under sig som
aktivt arbetar med framtida budgetarbeten. Det ska
mer likna ett I6pande arbete 4n som i dag ett som
pagar under en kortare tid. Fétbundets budget ska
ocksa periodiseras.

I planeringen av kommande budgetar bér man, redan
nér man stakar ut verksamhetsplanen, anvinda
metoder liknande nollbasbaserade budgetar. Detta
kan exempelvis innebéra att man arbetar med tre olika

nivier.

Nivi 1  kostnader som idr basala och maste finnas
f6r Forbundets fortlevnad

Niva 2 kostnader som bor finnas for att en god
verksamhet skall kunna bedrivas

Niva 3 kostnader for verksamheter som ar

onskvirda

Varje post i budgeten nivasitts och periodiseras sedan,
vilket innebir att den ekonomiska ledningen och
uppfoljningen underlittas, framfor allt vid behov av
nedskédrningar.
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PERSONAL — ANSTALLDA -
IDEELLT ARBETANDE

Framtida personal

Foérbundet har idag sju anstillda, pa sex heltidstjidnster.
For att bibehilla servicegrader och kunna utféra
kommande verksamhetsplaner maste antalet anstillda
minst kvarsta pd nuvarande niva. Man kan alltid skéra
i personalen, men da kommer ocksa verksamheten att

drabbas.

Styrelsen kan inte se att det finns ideella krafter i var
organisation som ér beredda att axla ansvaret f6r
dessa uppgifter. Vid forfragningar som redan gjorts, ir
det ytterst svart att fd ideellt arbetande funktiondrer att
axla mer ansvar dn vad de redan har 1 dagsliget. De
flesta betalar girna vad det kostar for att f4 vara med
och spela, men ndgon annan far géra arbetet. Detta ér
verkligheten 1 vara klubbar. Detta speglar samhallet 1
stort, det dr ingen skillnad pa bridgespelare och andra
minniskor. Stressen dter upp folk och man har inte tid
att engagera sig aven om man vill. Tvingas man vilja
och prioritera r det tyvirr fa som viljer
funktionirsarbete. Fér méinga dr det en omdilig
kombination att bade spela bridge och att arbeta
ideellt, da tiden inte ricker till. Det finns ytterligare
problem med ideellt arbetande. Exempelvis att man
har en benigenhet att littare kunna hoppa av sitt
uppdrag, ’glémma bort” uppgifter man lovat utfora
och att man inte kan kommendera nigon att géra
nagot. Det hela maste ske av fri vilja.

Profiler

Personer som 4r verksamma inom foérbundet, oavsett
om de ir styrelseledamdter, anstillda eller verksamma
inom ndgon projektgrupp bor ha féljande karaktir
och profil:

Nyfiken, drivande, ’ha en egen motor”
(initiativrikedom), viljan att utveckla, handlingskraftig,
prestigelés, o6m, flexibel, professionell och ha
ordning och reda pa sina pappet.

De personer som vi soker dr synnerligen eftertraktade
pé arbetsmarknaden. De flesta dr redan upp Sver
Oronen aktiva i savil civilt arbetsliv som fritiden. Det
ar svart att fa dem att axla mer uppgifter inom

bridgen.
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Styrelsen tror att det i en framtida organisation ar
rimligt att anstilld personal har féljande

uppgifter:

1 kanslichef, som organiserar och leder arbetet (heltid)
1 handliggare, som bistar kanslichefen (heltid)

1 ansvarig f6r ekonomi (halvtid)

1 ansvarig f6r information (heltid)

1 ansvarig f6r medlemstidningen (halvtid)

3 konsulenter (heltid), f6rutom konsulentrollen bistér
de kanslichefen som handlaggare av enskilda fragor.

Materialproduktion och lagerhantering ska
outsourcas. Det dr tinkbart att pa sikt géra samma
sak med sivil ekonomin som medlemstidningen for
att effektivisera ytterligare.

En informationsansvarig maste anstéllas. Denne ska
arbeta med offensiva satsningar mot media,
presskontakter, interninformation, férbundets
webbplats, sponsring, bollplank till bridgeskribenter,
forse tidningar med texter och bilder med mera.

Konsulenterna ér i forsta hand ett bollplank f6r
klubbar och distrikt. De dr en hjilpresurs som kan
anvindas vid ex. skoldriver, provbridge,
kampanjplaneringar, utbildningar och som allmén
resurs som har mycket erfarenhet frin andra distrikts
och klubbars verksamheter. Det dr svart f6r en
konsulent att hinna med att gora ett bra arbete, sett pa
arsbasis, med fler 4n sju distrikt att ansvara for.

Handliggarnas roller dr att 4t styrelse och kommittéer
arbeta fram ex. kursmaterial, skrifter, informationsblad
och genomféra projekt. Handldggaren blir ofta
adjungerad som anstilld kraft att kunna utféra
uppdrag pé daglig basis 4t kommittéerna.

Projektgrupper ska kunna tillsittas vid behov f6r
kortare kampanjer. Budgetutrymmen maste ges i
enskilda projekt for att gora detta mojligt.
Arvodessystem ska tas fram som kan anvindas som
mall f6r det hela. Aven filtarbetare som genomfér
praktiska delar av sidana kampanjer ska sjalvklart
arvoderas efter samma principer.
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Forbundsstyrelsen

e Snabba svar vid e-post fragor

Styrelsen tror att en framtida organisation skall e Trevligt och professionellt bem6tande
besti av en styrelse och ett verkstillande utskott. e Telefontider vardagar 9-16, med

VU ska utses av riksstimman och bestd snarare av telefonsvarare Gvriga tider

funktioner dn personer. VU ska ha ganska stor e Relevant och korrekt information

handlingsfrihet. De stora frigorna debatteras i
styrelsen och det dr dir man diskuterar sig fram till
gemensamma stindpunkter och beslut sd att VU vet
vad som giller. VU fir tekniskt en mycket storre
bevakande roll 6ver att verksamhetsplaner och
budgetar efterfoljs.

I Styrelsen skall f6ljande funktioner finnas:

o  Ordforande

e Tivlingsansvarig

e Utbildningsansvarig

e Medlemsansvarig

¢ Ekonomiansvarig

e Informationsansvarig
e Bridgefestivalansvarig

Forutom dessa viljer riksstimman tva ersittare.
Dessa ir tilltinkta att axla avgiaende ledaméters
uppgifter. Varje ansvarig i styrelsen har under sig en
kommitté med egen verksamhetsplan och budget. Alla
dessa dr naturligtvis ideella personer.

I det verkstillande utskottet ingar ordférande,
ekonomi-, tivling-, och medlemsansvarig.
Kanslichefen adjungeras som sekreterare. VU skall
alltid ha férberedda forslag till beslut i samtliga fragor
som skall upp pa styrelsemotet.. I de fall VU inte ar
enat, fattas majoritetsbeslut, men férslaget maste alltid
tas upp pé nistkommande styrelseméte. Fordelen
med denna ordning ir, som tidigare nimnts, att tid
trigbrs pa styrelsemotena fr att kunna diskutera
framtida satsningar och utveckling av verksamheten i
vidare perspektiv. Det vill sdga ta fram riktlinjer f6r
hur VU ska arbeta.

Befattningsbeskrivningar ska tas fram for
samtliga styrelseledaméter.

Medlemsservice

Det dr rimligt att man som medlem 1 Férbundet
Svensk Bridge kan férvinta sig féljande service fran

ett kansli:
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